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Abstract: Party leaders are the most visible exponents of the party, and their competence is
associated with leadership effectiveness, strategic vision, understanding of the political game
and performance. This article aims to explain the factors that determine the behavior of party
leaders in Romania. In this regard, the article analyzes the competence of leaders between 2004-
2021. The analysis clarifies the extent to which there is a link between political experience,
seniority in office, the level of internal competition and the competence of leaders. The study
provides an in-depth perspective on understanding leaders' behavior through a large number of
selected politicians and the multiple variables. The article analyzes 16 terms as party president,
from four parliamentary parties. The results illustrate that several factors can have a positive or
negative influence on the competent behavior of party leaders.

Keywords: party leaders, parliamentary parties, behaviour, competence, political experience

Introducere

Competenta presedintilor de partid este mediatizata frecvent drept o consecintd a
personalizarii politicienilor'. Abilitatile si competenta liderilor (persevenrenta, nivelul de
implicare, calificare) sunt caracteristici relative si contextuale, competenta reprezentand una din
cele mai importante dimensiuni urmarite de electorat’. De asemenea, competenta liderilor poate
determina performanta electorald, coeziunea partidului sau cresterea numarului de membrii ai
partidului.® In acest sens, articolul analizeazd comportamentul competent al presedintilor de
partid din Romania, stabilind in ce masura existd o legdtura intre competenta si anumiti factori
determinanti. Articolul urmareste sa atinga urmatoarele obiective: in primul rand, evidentierea
variatiel competentei liderilor de partid din Romania; in al doilea rand, explicarea variatiei
competentei liderilor de partid in functie de o serie de factori. Articolul doreste sd raspunda
intrebdrii: Ce determind comportamentul competent al liderilor de partid din Romania? Cu alte
cuvinte, doreste sa explice de ce unii lideri sunt mai competenti decat altii.

Relevanta temei este sporitd de faptul c@ prin aceastd analiza se doreste a se evidentia,
nu doar variagia comportamentului competent al liderilor, cat si ce determind aceasta variatie in
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comportament. De asemenea, relevanta lucrarii este consolidata de faptul ca analiza nu reprezinta
0 perspectiva generala asupra competentei liderilor, ci una aprofundata, care are in vedere
variabilele cu potential de influentare directa si indirectd a comportamentului. Mai mult, asigura
o acoperire largd datoritd numarului extins de politicieni selectati, nu doar un caz singular sau o
comparatie intre doi lideri. Ceea ce aduce o valoare in plus lucrarii este faptul cd liderii sunt
analizati pe mandate de lider, si nu doar pe lider. Acest lucru este util pentru observarea
modificarii competentei de la un mandat la altul. Analiza se concentreaza asupra liderilor de
partide din Romania (intre 2004-2021), si anume 16 mandate de lideri ai Partidului Social
Democrat (PSD), Partidului National Liberal (PNL), Uniunii Democrate Maghiara din Romania
(UDMR) si Partidului Democrat Liberal (PDL). Datele utilizate Tn analiza comportamentului
liderilor au fost colectate din ziare si rapoarte media.

Articolul este structurat Tn patru sectiuni principale, dupd cum urmeaza:
conceptualizarea, unde vor fi clarificate principalele concepte utilizate in analizd, precum
partidele politice, presedintii de partid, dimensiunea comportamentald si cadrul analitic;
revizuirea literaturii de specialitate existente care analizeaza trasdturile comportamentale ale
liderilor politici; metodologia, unde vor fi prezentate criteriile de selectie a cazurilor, masurarea
variabilelor, si metoda de analiza; sectiunea analitica, care prezinta corelatia dintre variabile si
competenta liderilor.

Partidele si liderii de partid

Sartori defineste partidele politice plecand de la trei premise, si anume: partidele nu sunt
factiuni (spre deosebire de factiuni, partidele actioneaza pentru binele comun, creeaza o legatura
intre oameni §i guvern), partidele reprezinta o parte a unui intreg (politica reprezinta un intreg
pluralist, iar partidele reprezintd partile acesteia aflate in interactiune) si constituie canale de
exprimare (reprezentare a intereselor cetdtenilor)’. Van Biezen argumenteazd ci partidele
politice sunt instrumente de reprezentare politic si agregare a intereselor societatii’. Partidele
politice coordoneaza activitatea politicienilor, mobilizeazd electoratul, urmdresc castigarea
puterii de stat, recruteaza elita politica, formeaza guvernul, modeleaza politicile publice, seteaza
agenda de elaborare a politicilor6.

Ca o consecintd a procesului de personalizare, presedintele partidului ocupa o pozitie
centrald pe scena politicd, reprezentind motorul campaniilor electorale. In acest sens, cetitenii
nu se mai identificd cu entitatile colective, fiind atrasi de actori politici individuali, in special
datorita mediatizarii liderilor in timpul dezbaterilor electorale’. Presedintii de partid au un rol
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esential in luarea deciziilor, asigurarea performantei electorale si in modelarea perceptiei
publicului asupra partidului. Activitatea liderilor de partid implica, in mod frecvent, mobilizarea
votantilor, recrutarea personalului politic, definirea politicilor promovate de partid, coordonarea
si organziarea activitatii partidului, reprezentarea imaginii publice a partidului, asigurarea
supravietuirii partidului. Asadar, presedintii de partid sunt exponentii cei mai vizibili ai
partidului, transmitand cel mai usor mesajul spre electorat si media®.

Competenta si factorii determinanti

Competenta liderilor se refera la inteligenta, intelegerea problemelor politice, abilitatile
de conducere, experienta politica, luarea deciziilor in mod independent, inregistrarea succeselor,
calificarea, cunostintele Tn domeniu si atingerea obiectivelor’. Liderii competenti sunt asociati cu
eficacitatea leadershipului si abilitatea de a obtine performan‘;élo. Altii au asociat competenta cu
perseverenta si nivelul de implicare in activitatea politica''.

Cadrul analitic are in vedere o serie de factori determinanti ai comportamentului
competent, dupa cum urmeaza: experienta politicd, vechimea in functie si competitia interna.
Analiza va lua in considerare o serie de variabile de control care pot influenta comportamentul,
dar care nu difera de la lider la lider, manifestandu-se doar la nivelul partidului, acestea fiind:
dimensiunea partidului, numarul de membri, partidul aflat la guvernare sau in opozitie si
vechimea partidului.
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Figura 1. Cadrul analitic utilizat pentru analiza
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Comportamentul liderilor

Literatura de specialitate existenta in psihologia politica cuprinde o serie de incercari
teoretice de explicare a comportamentului liderilor. Teoria trasaturilor si-a concentrat atentia
asupra explicarii comportamentului liderilor din perspectiva dispozitiilor individuale,
considerandu-se ca trdsdturile au o influentd mai mare asupra comportamentului liderilor in
situatii slabe de constrangere, decat in situatii puternice de constrangere'.

Alte contributii privesc Teoria leadershipului carismatic, care sustine cd un
comportament carismatic si eficacitatea liderilor sunt determinate de o serie de trasaturi, cum ar
fi increderea in sine, motivatia afirmarii influentei, convingerea moralitatii comportamentului
lor, responsabilitatea sociala fata de interesul colectiv, comportamentul flexibil si adaptabilitatea
sociala'?,

De asemenea, sunt relevante si teoriile contingentei, care explicd interactiunea dintre
variabilele situationale, comportamentul si personalitatea liderilor'*. Mai mult, Fiedler contribuie
semnificativ la Teoria Resurselor Cognitive cu o incercare de explicare a performantei
leadershipului, in functie de resursele cognitive, precum abilitatile intelectuale, experienta si
expertiza politicd a liderilor, atratdnd in ce condifii aceste resurse cognitive sunt totusi
insuficiente pentru performanta si eficacitate, cum ar fi stresul si incertitudinea'. In acelasi sens,

2 Robert J. House si Ram N. Aditya, ,,The Social Scientific Study of Leadership: Quo Vadis?”, Journal of
Management 23, nr. 3,1997, pp. 411-412.
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paradigma comportamentului liderilor, dezvoltata de Scoala Comportamentalad de Leadership, a
introdus o noua clasificare a comportamentelor liderilor, i anume liderii orientati spre sarcini si
liderii orientati spre persoane'®.

Tentativele de explicare a comportamentului liderilor politici din perspectiva trasaturilor
de personalitate, considera relevante variabile de personalitate cum ar fi credinta in capacitatea
de control asupra evenimentelor, Increderea in sine, complexitatea conceptuald si orientarea spre
sarcini sau emotii sociale, lipsa de incredere in ceilalti si etnocentrismul"’.

Mai mult, cercetarile dedicate analizei comportamentului liderilor in politica externa au
in vedere trei variabile, si anume reactia la constrangerile politice, deschiderea spre informatie si
motivarea actiunii'®. Este relevanti aici, analiza lui Hermann asupra comportamentului liderilor
contributii din literatura, care analizeaza comportamentul liderilor din perspectiva motivatiilor,
mai exact prin actiunile motivate de putere, realizare si afiliere (The Big Three). In acest sens,
motivatia puterii se referd la preocuparea pentru prestigiu, reputatie si impact asupra celorlalti,
motivatia pentru realizare se refera la preocuparea pentru excelenta, succes, iar motivatia afilierii
are in vedere preocuparea pentru interactiune si construirea de relatii’'.

In ultimul rand, literatura cuprinde incercari de explicare a comportamentului liderilor
politici, prin prisma personalizarii politicii, ca urmare a schimbarilor institutionale, care au
determinat o crestere in atentia acordata de mass media liderilor individuali. Cercetarile asupra
personalizarii politicii fac referire la o serie de trasdturi care influenteazd comportamentul
politicienilor, de exemplu competenta, siguranta, atractivitatea leadershipului, skill-urile politice,
consecventa.

Metodologie
Selectia cazurilor pentru aceastd analiza implica trei etape: selectia tarii, selectia
partidelor si selectia liderilor de partide. Analiza se concentreaza asupra liderilor de partide din
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Romania, in intervalul 2004-2021, intrucit Roméania constituie un caz reprezentativ23 pentru
noile democratii pluripartidiste din Europa, foste membre ale Pactului de la Varsovia. In
selectarea partidelor politice s-a finut cont de prezenta constanta in Parlament a partidelor, fiind
ignorate partidele cu o prezentd sporadicd in Parlament. Astfel, au fost selectate urmatoarele
partide parlamentare: PSD, PNL, UDMR, PDL. In ceea ce priveste selectarea liderilor politici, a
fost aplicat criteriul de minim un mandat in calitate de presedinte de partid. Nu vor fi luate in
considerare pentru analizd mandatele interimare. Unitatea de analizd pentru aceasta lucrare este
presedintele de partid / mandat, pentru a putea oferi o analiza aprofundata asupra modificarilor
de la primul mandat la al doilea. Astfel, ca urmare a disponibilitafii limitate a informatiilor vor fi
analizate urmatoarele mandate: Crin Antonescu 1, Crin Antonescu 2, Crin Antonescu 3, Klaus
Iohannis, Ludovic Orban (PNL); Mircea Geoana 1, Mircea Geoana 2, Victor Ponta 1, Victor
Ponta 2, Liviu Dragnea, Marcel Ciolacu (PSD); Emil Boc 1, Emil Boc 2 (PDL); Hunor Kelemen
1, Hunor Kelemen 2, Hunor Kelemen 3 (UDMR).

Tabel 1. Mandatele presedintilor de partid

Partid Presedinte Mandate
PSD Mircea Geoana 21 aprilie 2005-10 decembrie 2006
10 decembrie 2006-20-21 februarie 2010
Victor Ponta 20-21 februarie 2010-19-20 aprilie 2013
19-20 aprilie 2013-16 iulie 2015
Liviu Dragnea 18 octombrie 2015-27 mai 2019
Marcel Ciolacu 22 august 2020-prezent
PNL Crin Antonescu 20 martie 2009 - 5—6 martie 2010

5-6 martie 2010-23 februarie 2013
23 februarie 2013-2 iunie 2014

Klaus Iohannis 27 tunie 2014 - 18 decembrie 2014
Ludovic Orban 17 1unie 2017 - prezent
PDL Emil Boc 25 iunie 2005-14—-15 mai 2011
14—15 mai 2011-14 iunie 2012
UDMR Hunor Kelemen 27 februarie 2011-17-18 aprilie 2015

17-18 aprilie 2015-22-23 februarie 2019
22-23 februarie 2019-prezent

Analiza include realizarea corelatiei statistice intre competenta liderilor si variabilele
independente si de control. Astfel, competenta va fi masuratd in functie de modul 1n care liderii
de partid au gestionat chestiunile ce privesc administrarea partidului. Mai exact, in aceastd
analiza, liderii pot obtine un coeficient mare de competentd daca: au avut viziune §i initiativa

> Jason Seawright si John Gerring, ,,Case Selection Techniques in Case Study Research: A Menu of Qualitative and
Quantitative Options”, Political Research Quarterly 61, nr. 2, 2008, pp. 299-300.



strategica, ce releva faptul ca au Inteles jocul politic si au actionat in scopul atingerii obiectivelor
si intereselor partidului (de exemplu, formarea unor aliante politice sau fuziuni pentru cresterea
numarului de sustindtori si a sanselor de castig a partidului, reformarea si modernizarea
partidului pentru o mai bund functionare si pentru a atrage noi membri, numirea in functii a
membrilor avand la baza criterii de competentd si meritocratie, modificarea structurii interne a
partidului Intr-un mod avantajos pentru performanta partidului s.a.), au demonstrat cd au abilitati
necesare pentru gestionarea situatiilor de crize si conflicte interne (de exemplu, indepartarea
membrilor care prin actiunile lor si prin implicarea n scandaluri publice, afecteaza imaginea si
interesele partidului, destabilizarea opozitiei interne, gestionarea situatiilor in care s-au desprins
fractiuni din partid s.a.). In acest sens, vor fi selectate cel putin trei astfel de situatii / mandat.
Masurarea se va face pe grade, astfel cad se va urmari in cate din situatii liderii au actionat
competent. Datele cu privire la aceste situatii vor fi colectate din ziare si rapoarte mass-media.
Experienta politica va fi indicatd de functiile publice detinute, acestea fiind ierarhizate
in ordinea importantei: la nivel central vor fi notate cu 3 puncte / mandat (presedinte, premier,
ministru, secretar de stat); la nivel teritorial vor primi 2 puncte / mandat (prefect, presedintele
consiliului judetean, consilier judetean); la nivel local vor fi notate cu 1 punct / mandat (primar,
viceprimar, consilier local). Vechimea in functie este indicata de perioada de timp (masurata in
ani) ca presedinte de partid. Competitia va fi masurata in functie de numarul efectiv de candidati
(ENC),24 indicator care combina atat numarul de competitori, cat si performanta electorala.
Astfel, cu cat distanta de sutinere electoralda dintre candidatul A si candidatul B este mai mica
(candidatul A obtine 55% din voturi, iar candidatul B obtine 45% din voturi), competitivitatea
este mai mare, iar cu cat discrepanta in distribuirea voturilor este mai mare (candidatul A obtine
70% din voturi, candidatul B obtine 20 % din voturi, iar candidatul C obtine 10% din voturi), cu

1
SV Cu

cat valoarea indicatorului ENC este mai apropiata de valoarea maxima (dacd in competitie
participd 4 candidati, valoarea maximd a ENC va fi egala cu 4 si poate fi atinsd in cazul unei

......

atat nivelul de competitivitate este mai mic. Indicatorul ENC se va calcula astfel: ENC=

mai mare.

Dimensiunea partidului va fi indicatd de procentul de voturi obtinut de partid la
alegerile parlamentare, in Camera Deputatilor. In situatia in care mandatul unui presedinte nu se
suprapune cu alegerile parlamentare, vor fi utilizate rezultatele ultimelor alegeri. Vechimea
partidului va fi indicata de perioada de activitate a partidului de la momentul Infiintdrii. Numarul
de membri va fi calculat ca 0 medie a numarului de membri anual in timpul mandatului liderului
de partid. Pozitia partidului, la guvernare sau in opozitie este indicatd de majoritatea
parlamentara. Partidele aflate in opozitie vor fi notate cu 0, iar cele aflate la guvernare cu 1.

** Ofer Kenig, ,,Democratization of Party Leadership Selection: Do Wider Selectorates Produce More Competitive
Contests?”, Electoral Studies 28, nr. 2, 2009, p. 245.



Analiza si rezultate
Aceastd sectiune analizeaza corelatia dintre variabile si comportamentul competent al

liderilor. Figura 2 prezintd nivelul de competenta al liderilor de partide, in cele 16 mandate
analizate. Astfel, graficul surprinde o evolutie descendentd a competentei, de la primul mandat la
al doilea (dupa cum se observa in cazul lui Mircea Geoana 1, Mircea Geoana 2, Victor Ponta 1,
Victor Ponta 2, Emil Boc 1, Emil Boc 2) si o tendintd ascendentd a competentei (in cazul lui
Hunor Kelemen).
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Figura 2. Nivelul de competenta al liderilor de partid din Roméania
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Aceastd ultimd subsectiune explicd corelatia dintre competentd si variabilele
independente si de control, dupa cum se poate observa in Tabelul 2. Rezultatele indica faptul ca
unele variabile, precum numarul de membri §i vechimea partidului sunt corelate pozitiv, in timp
ce vechimea in functie, experienta politica, dimensiunea partidului si pozitia la guvernare sau in
opozitie sunt corelate negativ.

Tabel 2. Corelatia dintre variabile si competenta liderilor

Variabile Competenta
Competitia -0,08
Vechimea in funciie -0,43
Experienta politicd -0,52
Dimensiunea partidului -0,13
Numéarul de membri 0,37
Vechimea partidului 0,18
Opozitie/Guvernare -0,57

In ceea ce priveste competitia si competenta, rezultatele releva faptul cd nu existd o
relatie intre cele doud. Cu alte cuvinte, lipsa competitiei sau o competitie stransd, ar putea
insemna, atdt un comportament competent, cat si un nivel mai redus de competentd. In acest



sens, Dragnea nu a avut competitie in 2015, fiind singurul candidat si are un nivel scazut de
competentd, In schimb Marcel Ciolacu, desi nu a avut competitie, castigdnd peste 93% din voturi
impotriva lui Eugen Teodorovici, a avut un nivel maxim de competentd. Pe de alta parte, in cazul
lui Marcel Ciolacu si Victor Ponta 1 exista variatie pe competitie, deoarece Marcel Ciolacu nu a
avut competitie, iar Victor Ponta 1 a avut un nivel ridicat de competitie, dar nu si pe competenta,
aceasta fiind ridicata in ambele exemple.

De exemplu, nivelul ridicat de competentd a lui Victor Ponta 1 se datoreaza in primul
rand viziunii sale strategice, ca urmare a infiintarii, in Congresul PSD din 5 februarie 2011 a
Uniunii Sociale Liberale, impreuna cu liderul PNL, Crin Antonescu si liderul Partidului
Conservator, Daniel Constantin, care avea drept obiectiv principal lupta Tmpotriva regimului
Basescu, premierului Emil Boc si Partidului Democrat Liberal®. Mai mult, Victor Ponta a reusit
sd 1si asigure sustinerea in partid pentru cel de-al doilea mandat, unul dintre cei mai importanti
factori in acest sens fiind castigarea alegerilor parlamentare din 2012 si ocuparea functiei de
premier. De asemenea, Victor Ponta a reusit sa limiteze influenta anumitor baroni locali, prin
consolidarea controlului asupra lor, un bun exemplu aici fiind indepartarea lui Marian Vanghelie
din conducerea Organizatiei Bucuresti. Meritd mentionata si initiativa strategica a lui Victor
Ponta de a face fuziunea prin absorbtie cu UNPR (condusd de Gabriel Oprea)™. In ceea ce
priveste decizia lui Victor Ponta 1 de a-1 exclude pe Mircea Geoana, in ciuda opozitiei din partea
lui Ton Iliescu, Adrian Nastase si a unor baroni locali, Victor Ponta a reusit sa se disocieze de
influenta vechii elite a PSD-ului, care ncerca sa fragmenteze partidul si sa submineze autoritatea
liderului, continuandu-si demersul de sanctionare a lui Mircea Geoana®’.

Vechimea in functie este corelatd negativ cu competenta, drept pentru care pe masura ce
creste vechimea in functie, scade competenta. De exemplu, Klaus Iohannis si Marcel Ciolacu au
o vechime in functie mica, dar au un nivel maxim de competenta, in timp ce Emil Boc 2 are o
vechime in functie de 7 ani, dar un nivel scazut de competenta. In acest sens, Marcel Ciolacu a
actionat intr-un mod competent in momentul in care a decis o serie de schimbari in structura
partidului dupa rezultatele de la alegerile locale (cel mai bun exemplu fiind faptul ca a impus
eliminarea lui Marian Oprisan de la sefia organizatiei pentru rezultatele slabe inregistrate la
alegerile locale si a decis inlocuirea Vioricai Dancila de la sefia organizatiei de femei a PSD).”®
De asemenea, acesta a decis sd reformeze partidul prin indepartarea unor membri care il
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partidului-victor-ponta-liviu-dragnea/, accesat 14.03.2021.
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(accesat 14.03.2021).
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Badélau a demisionat din PSD”, HotNews, 2020, https://www.hotnews.ro/stiri-politic-24331103-marian-oprisan-
demis-sefia-vrancea-badalau-demisionat-sefia-psd-giurgiu.htm, (accesat 14.03.2021).



sustineau pe fostul lider PSD, Liviu Dragnea, si care prin actiunile lor care vizau interesele
personale si prin implicarea in scandaluri publice, au prejudiciat imaginea si interesele partidului
aveau un impact negativ asupra imaginii partidului. Tot aici, Marcel Ciolacu a decis ca Viorica
Dancila, Carmen Dan, Eugen Nicolicea, Serban Nicolae, Florin lordache si Liviu Plesoianu sa nu
mai fie inclusi pe listele PSD pentru alegerile parlamentare si a schimbat din Consiliul General
echipa pusa pe liste de Gabriela Firea, Miticd Dragomir, Petre Roman si Anghel lordanescu. Mai
mult, a reusit sd atraga 1n partid specialisti pentru gestionarea eficienta a crizei pandemice, astfel
faca aliante locale cu Dan Voiculescu, Calin Popescu Tariceanu, Gabriel Oprea si Victor Ponta”.
Viziunea sa cu privire la reconstructia partidului a fost consolidatd de decizia ca membrii din
conducerea partidului sa nu poata ocupa functii de conducere in Parlament, pentru a promova
profesionistii din generatia noud,” de interzicerea promovarii in functii publice politice a
persoanelor aflate in relatie de rudenie cu cei care decid in privinta acelei functii, de
repozitionarea ideologica a PSD, de la partidul ‘pensionarilor sau asistatilor social’ spre clasa de
mijloc si de tranzitia de la interesul partidului pentru justitia penal la justitia sociala’".

In schimb, Emil Boc 2 nu a avut un nivel ridicat de competenti, deoarece nu a reusit si
gestioneze scandalurile de coruptie din partid (de exemplu scandalul in care era implicatd Elena
Udrea, care facea parte din cercul presedintelui Traian Béasescu), iar schimbarile majore in partid
au fost facute de Traian Basescu, Emil Boc actionand preponderent in umbra acestuia.*” In ciuda
faptului cd in 2011 a castigat alegerile interne 1n fata lui Vasile Blaga, dupa esecul electoral de la
alegerile locale, gruparea lui Blaga s-a reformat pentru a prelua conducerea partidului, Emil Boc
fiind astfel nevoit si demisioneze™.

Competenta si experienta politica sunt corelate negativ, ceea ce inseamna ca liderii cu o
experientd politicd mai mare sunt mai putin competenti. Astfel, Dragnea si Ludovic Orban au
multd experienta politicd si un nivel scdzut de competentd, in timp ce Mircea Geoana 1 si Klaus
Iohannis au mai putind experientd politicd i un nivel maxim de competentd. De exemplu,
Ludovic Orban a avut un nivel de competenta redus drept urmare a negocierilor slabe pe care le-
a avut cu USR PLUS si UDMR, in urma cérora a pierdut toate ministerele importante (Ministerul
de Transporturi, Ministerul de Fonduri Europene, Ministerul de Dezvoltare). Gruparea de
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opozitie formata in PNL I-au acuzat ca a actionat in interes personal, pentru a obfine presedintia
Camerei Deputatilor. Scandalul in partid a aparut odatd ce Ludovic Orban a participat de unul
singur la negocieri, fara echipa delegata de PNL. Acest lucru a detrminat revolta filialelor din
Ardeal (Cluj, Salaj, Bihor, Arad, Maramures, Alba) controlate de Emil Boc sau Ilie Bolojan.34
Astfel, In PNL s-a format un grup de opozitie in jurul lui Rares Bogdan, care doreste sa
reformeze partidul, prin schimbarea lui Ludovic Orban de la conducerea partidului, cu Emil Boc
sau Ilie Bolojan, dat fiind faptul ca liderul ales la urmatorul Congres al PNL va deveni
preziden‘;iabil.35 In aceeasi ordine de idei, in PNL au aparut tensiuni intre Ludovic Orban si
oponentul sau, Robert Sighiartau (secretarul general al PNL), care a fost nemulfumit de modul de
negociere a posturilor de prefecti, PNL pierzand posturile de la Bucuresti, Cluj si Satu Mare™.
Totodata, Ludovic Orban a fost criticat de oponentii sai din partid pentru faptul ca actioneaza
dupa un sistem clientelar, promitand functii apropiatilor sai (de exemplu, Ludovic Orban
promisese functia de sef al ANOFM liderului filialei PNL Maramures, Ionel Bogdan, in ciuda
faptului ca actuala directoarea avea un mandat pe 4 ani). De asemenea, in interiorul partidului au
aparut tensiuni din cauza functiilor de secretar de stat promise de Ludovic Orban apropiatilor sai,
fara ca propunerile lui sa fie eligibile pentru cele trei criterii cerute de premierul Florin Citu (fara
penali in functii publice, fara conflicte de interes, canidati profesionisti) si fara ca aceste numiri
sa fie supuse consultarii partidului sau analizate de Comisia de specialitate37.

Competenta si dimensiunea partidului sunt corelate negativ, mai exact liderii partidelor
mari sunt mai putin competenti, in timp ce liderii partidelor mici sunt mai competenti. De
exemplu, Dragnea si Emil Boc 2 au fost liderii unor partide mari (45,67% si 32,36%), avand un
grad redus de competenta, in timp ce, Tn cazul lui Hunor Kelemen 2 si Hunor Kelemen 3, liderul
unui partid mic, a existat un nivel ridicat de competenta. Nivelul de competenta a lui Dragnea a
fost unul redus, dat fiind modul sdu de gestionare a problemelor din partid, intr-o maniera
autoritari, urmiarindu-si agenda personald. In primul rand, o serie de probleme in partid au
determinat membrii precum Gabriela Firea, Paul Stanescu si Adrian Tutuianu sd semneze o
scrisoare prin care se cere demisia lui Liviu Dragnea din conducerea PSD si asigurarea
interimatului de catre Viorica Dancild. Printre cauzele aparitiei grupului de disidenti, se regasesc:
numirea candidatilor pentru functia de premier si ministri pe alte criterii decat competenta,
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motiunea de cenzurd impotriva propriului guvern si stabilirea a trei guverne in mai putin de doi
ani, retorica partidului dominatd de teme precum coruptia, schimbarile din Justitie sau ,,Statul
Paralel”, vulnerabilizarea si decredibilizarea partidului cauzata de imaginea negativa a lui Liviu
Dragnea, conducerea discretionard a partidului, transformarea Biroului Permanent Central
intr-un for in care deciziile sunt luate apropiatii lui Liviu Dragnea, lipsa consultarilor interne,
desfiintarea Consiliul National al PSD si a departamentelor partidului*®.

In consecintd, Liviu Dragnea a pierdut sustinerea a 13 organizatii teritoriale, care au
solicitat schimbarea acestuia inainte de sedinfa CEXN din 2018, dupa publicarea scrisorii prin
care se cerea demisia liderului PSD*. De asemenea, Liviu Dragnea a generat aparitia unor
scandaluri interne dupa ce a decis schimbarea guvernului Tudose (cu riscul trecerii partidului in
opozitie, dat fiind ca a pierdut sustinerea baronilor locali), ca urmare a faptului ca nu a reusit sa
detina controlul asupra premierului, asa cum se intdmplase si in cazul Guvernului Grindeanu™.
In 2018 s-a format un grup de opozitie condus de Mihai Tudose si Marcel Ciolacu, care nu erau
de acord cu directia in care a dus Liviu Dragnea partidul*'. Liviu Dragnea nu a actionat
competent cand a decis excluderea membrilor care 1-au criticat, precum Adrian Tutuianu, Marian
Neacsu, Paul Stanescu, amplificand criticile pentru modul autoritar de conducere**.

Referitor la legatura dintre numarul de membri §i competenta, rezultatele arata ca exista
o corelatie negativa, cu alte cuvinte, pe masura ce creste numarul de membri, scade gradul de
competentd. In acest sens, Liviu Dragnea si Mircea Geoana 2 au fost liderii unui partid cu multi
membri, avand un nivel scazut de competentd. La fel, Crin Antonescu 1 si Hunor Kelemen 3 au
fost liderii unor partide cu putini membri, avand un nivel ridicat de competentd. De exemplu,
Mircea Geoand 2 a esuat 1n tentativa de a-l atrage pe Calin Popescu Tariceanu, intr-o strategie
electorala comuna (Planul 21-21 PNL-PSD pentru majoritatea parlamentard), in PSD incepand sa
cstige teren curentul pro-PDL*. Mircea Geoana 2 nu a reusit si gestioneze amenintirile asupra
functiei sale de presedinte PSD, venite din partea lui Adrian Nastase, Miron Mitrea, loan Rus,

*¥ Loredana Voiculescu, ,,Scrisoarea nemultumitilor din PSD: «Demisia imediati a domnului Liviu Nicolae
Dragnea». Reactia liderului social-democrat”, Republica Online, 2018, https://republica.ro/scrisoarea-
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Cristian Diaconescu si Ion Iliescu*’. In 2009, Mircea Geoani a decis iesirea PSD de la guvernare,
dupa remanierea ministrului de interne Dan Nica, fapt ce a starnit nemulfumirea parlamentarilor
si presedintilor de filiale, care nu au dorit intrarea in opozitie, fiindca acest lucru i-ar fi
vulnerabilizat in fata PDL-ului®. De asemenea, inainte de Congresul PSD din 2010, Mircea
Geoana reusise sa introduca candidatura pe liste blocate, fapt ce ar fi fost in avantajul sau, dar in
final acesta a candidat fara lista,*® a pierdut sustinerea grupului de la Cluj, iar in cele din urma a
pierdut presedintia partidului in fata lui Victor Ponta, care ulterior 1-a exclus din partid*’.
Competenta este corelatd pozitiv cu vechimea partidului, astfel ca liderii partidelor mai
vechi sunt mai competenti decat liderii partidelor noi. De exemplu, Klaus Iohannis, fost lider al
PNL, un partid vechi, a avut un nivel maxim de competentd, comparativ cu Emil Boc 2 si
Dragnea, liderii unor partide aparute dupa 1990, care au un grad foarte scizut de competenta. in
acest sens, Klaus Iohannis a actionat competent intr-o serie de situatii, care i-au marcat
ascensiunea spre functia de candidat la prezidentiale. In primul rand, in Congresul PNL din 2014
si-a anuntat intentia de a finaliza fuziunea dintre PNL si PDL, pentru crearea unui partid mare, de
dreapta, care sa castige alegerile”®. Mai mult, dupa ce in Congresul PNL din 2014, Crin
Antonescu a anuntat cd va candida la alegerile prezidentiale daca va fi sustinut de partid, Klaus
Iohannis, care fusese nominalizat candidat la prezidentiale, retragdndu-si rezolutia candidaturii
pentru a o trimite Delegatiei Permanente a PNL, care urma sa ia decizia privind optiunea cea mai
buna dintre Klaus Iohannis si Crin Antonescu, astfel evitand crearea unei sciziuni in partid (,,Nu
ma feresc de nicio competitie, nici cu domnul Antonescu, dar nu astazi. Retrag rezolutia si o
trimit in Delegatia permanenta [...] Nu putem permite ca alfii sa ne arate candidatul si nu putem
permite sd nu alegem candidatul cel mai bun pentru alegerile prezidentiale”)”. De asemenea,
Klaus Iohannis a format impreuna cu Vasile Blaga, Alianta Crestin Liberald, care avea un scop
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electoral strategic, mai exact susfinerea candidaturii lui Klaus Iohannis la Presedintia
Romaniei™.

In ceea ce priveste relatia dintre pozitia partidului, la guvernare sau in opozitie si
competentd, se poate observa in Tabelul 2 ca exista o corelatie negativa, adica liderii din opozitie
sunt mai competenti fatd de cei aflati la guvernare. Astfel, uitandu-ne la Mircea Geoana 1,
Marcel Ciolacu si Klaus Iohannis, putem observa ca acestia au fost doar in opozitie, nivelul lor
de competenta fiind foarte ridicat. in schimb, Emil Boc 1 a fost 70% din mandat la guvernare si
are un nivel redus de competentd. De exemplu, Mircea Geoand 1 a actionat competent cand a
introdus un proiect de reforma a clasei politice (,,Revolutia binelui in Romania”), prin care
intentiona sa uneasca fortele de stanga intr-o construgie politica ce ar putea sa creasca susfinerea
electorala, intr-o formula similara cu Polul Social al lui Roman si Hiescu®!. De asemenea, a
actionat competent cand a cerut demisia lui Adrian Nastase pentru a reduce impactul negativ al
acestuia asupra imaginii partidului®>. Mai mult, Mircea Geoani 1 si-a consolidat puterea in partid
obtinand sprijinul ,,grupului de la Cluj”> si a indepartat din partid sustinatorii gruparii lui Adrian
Nastase, care au incercat sa schimbe conducerea PSD**. In acelasi sens, a decis schimbarea din
functia de lider al Senatului a lui Ion Iliescu, alt rival al sau, astfel Incercand sa separe partidul de
imaginea acestuja™.

Pe de alté parte, Emil Boc 1 nu a actionat competent, in primul rand, pentru ca motiunea
cu care a candidat in 2005, la presedintia PD, relua in mare parte aceleasi idei si teme promovate
de Traian Basescu in motiunea sa din 2001, lipsindu-i viziunea strategica’®. In plus, Emil Boc 1 a
devenit foarte contestat in partid, Tn special de Vasile Blaga, secretarul general al partidului (in
jurul caruia se formase gruparea reformistilor), care a decis sd candideze la sefia partidului
impotriva lui Emil Boc. Emil Boc a castigat acest conflict intern doar datorita influentei lui

Bisescu, care a persuadat delegatii sa il aleaga’’. Mai mult, inainte de alegerile interne, Emil Boc
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pierduse sustinerea a mai mult de jumatate dintre filiale, moment in care s-a folosit de influenta
Elenei Udrea in partid®®.

In continuare, vor fi prezentate o serie de concluzii, care clarifica raspunsurile intrebarii
de cercetare, dar si o serie de posibile directii viitoare de cercetare.

Concluzii

Articolul a dorit sa identifice factorii care determina competenta liderilor de partid din
Romania. Analiza ilustreaza ca numerosi factori pot sd aiba o influenta asupra comportamentului
competent al liderilor. Exista o corelatie (uneori pozitiva, alteori negativa) intre comportamentul
competent al liderilor si anumite variabile, precum nivelul de competitie interna, vechimea in
functie a liderului de partid, experienta politica, dimensiunea partidului, numarul de membri,
vechimea partidului si pozitia partidului in opozitie sau la guvernare. Mai exact, aceste variabile
independente, care au un efect asupra liderilor, dar si variabilele de control, care nu influenteaza
liderii direct, referindu-se doar la partid, explica de ce existd o variatie iIn competental liderilor.
Cu alte cuvinte, analiza efectuatd nu demonstreaza doar faptul ca existd variatie in competenta
presedintilor de partid din Romania, ci mai degraba explica de ce se Intampla acest lucru.

Astfel, analiza concluzioneaza faptul cad nu existd o corelatie intre competenta si
competitie, in schimb existd corelatie negativda cu vechimea in functie, experienta politica,
dimensiunea partidului, numarul de membri, pozitia la guvernare sau in opozitie, dar si corelatie
pozitivda cu vechimea partidului. In altd ordine de idei, liderii partidelor vechi sunt mai
competenti decat cei din partidele noi, iar liderii cu o vechime in functie si experienta politica
mai mare sunt mai putin competenti, decat cei care au intrat recent in sfera politica. La fel liderii
partidelor mari, cu un numdr mare de membri si aflate la guvernare sunt mai putin competenti
decat liderii partidelor mici, cu un numar mic de membri, aflate in opozitie. Mai mult, ceea ce se
poate observa suplimentar 1n analiza este cad exista un trend descendent al competentei liderilor
de la un mandat la altul, fapt ilustrat de lideri precum Mircea Geoana 1, Mircea Geoana 2, Victor
Ponta 1, Victor Ponta 2, Emil Boc 1, Emil Boc 2, care si-au pierdut din competentd in al doilea
mandat.

Analiza a fost limitatd de disponibilitatea redusd a datelor, fapt ce a determinat
reducerea numarului de mandate analizate in lucrare. Au fost identificate o serie de dificultati in
colectarea datelor cu privire la situatiile in care liderii au fost competenti, cele mai pufine date
disponibile fiind pentru liderii de partid cu mandate inainte de 2009.

Rezultatele obtinute in aceasta lucrare ar putea sta la baza unei cercetari viitoare, mult
mai aprofundate, care ar avea in vedere, in plus, alte partide care nu au fost luate Tn considerare
in aceasta cercetare, de exemplu Uniunea Salvati Romania (USR), Partidul Alianta Liberalilor si
Democratilor (ALDE), Partidul Miscarea Populard (PMP), Pro Romania, Alianta pentru Unirea
Roméanilor (AUR). In plus, rezultatele obtinute cu privire la competenta liderilor ar putea fi
completate de o analiza, care ar avea In vedere mai multe dimensiuni, nu doar competenta, dar in

% Cum isi impart Emil Boc si Vasile Blaga poporul PDL-ist | Vocile celorlalti”, DW, 2011,

https://www.dw.com/ro/evzro-cum-%C3% AE % C5 %9Fi-%C3 % AEmpart-emil-boc-%C5 %9Fi-vasile-blaga-
poporul-pdl-ist/a-6470808, (accesat 20.03.2021).



acelasi timp si o serie de alti factori determinanti. Corelatiile statistice rezultate ar putea fi
cercetate suplimentar in studii viitoare asupra comportamentului liderilor din Romania. Mai
mult, o viitoare directie de cercetarea ar putea consta intr-o analiza a liderilor de partide din Estul
Europei, analizd care ar putea cuprinde, nu doar partidele din Roménia, dar si cele din Bulgaria,
Polonia, Republica Ceha, Serbia, Ungaria etc. De asemenea, aceste rezultate ar putea fi utile
intr-o cercetare viitoare asupra liderilor care nu si-au incheiat Incd mandatul, de exemplu
Ludovic Orban, Kelemen Hunor si Marcel Ciolacu.

Anexa 1. Datele utilizate in analiza lucrarii

Opozitie
Vechimea Mumar | Vechime (o) /
Competitie | in functie | Experienta | Dimensiunea de partid guvernare
(ENC) (ani) politica partidului membri (ani) (1)
Geoana 1 1,85 1 3 36,63 385481 29 0
Geoana 2 1,69 4 3 33,09 290116 29 0.5
0,3
Ponta 1 1,99 3 9 31,64 409833 29 !
Ponta 2 0,104 5 9 31,64 509833 29 1
Dragnea 0,106 3 11 45,67 509551 29 0.6
Ciolacu 0,113 0,7 G 28,9 509551 29 0
Antonescu 0
1 1,89 0,9 3 18,57 116134 103
Antonescu 0,7
2 1,64 3 6 21,09 131908 103
Antonescu 0,8
3 0,106 5 6 21,09 426556 103
Iohannis 0,121 0,5 4 21,09 426556 103 0
Orban 1,5 3 15 25,18 253895 103 0,35
Boc 1 0,0001 5 8 32,36 153333 21 0.7
Boc 2 1,92 7 9 32,36 86817 21 0.3
Kelemen 0,5
1 1,86 4 12 5,15 160700 32
Kelemen 0
2 0,103 7 12 6,18 160700 32
Kelemen 0,75
3 0,107 10 12 5,74 160700 32
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