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Introducere 
 
Federația Rusă a atacat Ucraina în 

2014, prin anexarea Crimeei și susți-
nerea forțelor separatiste din Donbas, 
apoi a lansat invazia pe scară largă la 
24 februarie 2022. Au trecut deja pa-
tru ani și jumătate de la momentul în 
care, în primele zile ale invaziei, pre-
ședintele Volodimir Zelenski, căruia i 
se propusese evacuarea din Ucraina, 
răspundea: ”The fight is here. I need 
ammunition, not a ride”1 (Lupta e 
aici! Am nevoie de muniție, nu de o 
plimbare!”). 

Astăzi, oricine rememorează acele 
zile sau citește presa și analizele pu-
blicate atunci poate avea o nedume-
rire legitimă: Ucraina părea o victimă 
sigură și, totuși, nu doar că a supra-
viețuit, ci a reușit să blocheze ofen-
siva rusă și, ulterior, să lovească ținte 
de mare valoare strategică aflate la 
sute de kilometri în interiorul teritori-
ului Federației Ruse. 

Federația Rusă este o putere nu-
cleară și una dintre cele mai mari 
puteri militare ale lumii. Dispune de 
resurse naturale uriașe, de o industrie 
militară importantă, de un arsenal 
convențional considerabil și de capa-
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cități militare terestre, aeriene și na-
vale. Rusia are, de asemenea, o po-
pulație și o economie mult mai mari 
decât Ucraina. Nu este, prin urmare, 
surprinzător că, în primele zile ale 
invaziei, puțini îi acordau Ucrainei 
șanse reale de a rezista și cu atât mai 
puțini anticipau că această rezistență 
va putea continua ani la rând. 

Și totuși, războiul a produs un re-
zultat pe care puține dintre estimările 
inițiale îl anticipau. Rusia nu a reușit 
să obțină victoria rapidă pentru care 
își pregătise ofensiva, iar superiori-
tatea sa convențională nu s-a trans-
format în dominație militară. În ace-
lași timp, Ucraina a reușit să conteste 
controlul rusesc asupra Mării Negre, 
să lovească baze și infrastructuri mi-
litare, să atace rafinării și obiective 
energetice aflate în interiorul Rusiei 
și să dezvolte capacități militare pe care, 
în 2022, nu le avea la aceeași scară. 

Aflată în război, Ucraina reușește 
astfel ceva mai interesant decât sim-
pla rezistență: transformă o parte 
dintre avantajele Rusiei în vulnerabi-
lități. Superioritatea navală este con-
testată prin drone maritime și lovituri 
asupra bazelor. Superioritatea aeriană 
este limitată prin apărare antiaeriană, 
dispersie, drone și atacarea infra-
structurii aeriene. Superioritatea in-
dustrială și energetică devine vulne-
rabilă în fața unor atacuri relativ ief-
tine, executate la mare distanță. Iar 
avantajul demografic și material al 
Rusiei este contracarat printr-o com-
binație de tehnologie, organizare și 
adaptare rapidă. 

Așadar, problema poate fi formu-
lată printr-o întrebare simplă: cum 

poate un stat fără superioritate aeri-
ană, navală, industrială și demogra-
fică să reziste atacului militar al unei 
mari puteri și, mai mult, să îi pro-
voace pierderi și să îi neutralizeze o 
parte dintre avantajele strategice? 

Sau, mai scurt: cum a reușit 
Ucraina să transforme asimetriile față 
de Rusia în avantaje operaționale? 

Acest articol susține că explicația 
nu se află doar în sprijinul occidental, 
în moralul populației sau în erorile 
strategice ale Federației Ruse. Există 
un al patrulea factor, insuficient ana-
lizat în această combinație: capacita-
tea Ucrainei de a transforma vulnera-
bilitatea structurală în avantaj opera-
țional prin inovare tehnologică și or-
ganizațională. 

 
Vulnerabilitatea inițială 
 
Multă vreme, ierarhia puterii mi-

litare s-a măsurat în lucruri grele: 
numărul de tancuri, avioane și nave 
de război, dimensiunea arsenalului de 
rachete, capacitatea industriei de apă-
rare sau numărul celor aflați sub 
arme. Aceste criterii rămân impor-
tante, dar războiul din Ucraina a de-
monstrat că ele nu mai sunt suficiente 
pentru a explica rezultatul unei con-
fruntări militare. 

În februarie 2022, diferența dintre 
Rusia și Ucraina era evidentă în 
aproape toate categoriile tradiționale 
ale puterii militare. Rusia avea o po-
pulație de peste trei ori mai nume-
roasă, o economie mult mai mare, o 
industrie de apărare capabilă să pro-
ducă sisteme complexe la scară largă 
și forțe armate net superioare ca nu-
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măr de avioane, tancuri, artilerie, ra-
chete și nave. The Military Balance 
2022 al International Institute for 
Strategic Studies (IISS) oferă o ima-
gine detaliată a acestei disproporții2. 

La această superioritate materială 
se adăugau experiența operațională 
acumulată de armata rusă și avanta-
jele logistice și industriale. Într-o 
comparație strict cantitativă, Ucraina 
pornea de la o poziție profund deza-
vantajoasă. Totuși, această dispro-
porție nu s-a transformat în rezultatul 
militar anticipat. Rusia nu a reușit să 
cucerească Kievul și nici să provoace 
prăbușirea rapidă a statului ucrai-
nean. Mai mult, în anii care au urmat, 
Ucraina a găsit modalități de a reduce 
valoarea unor avantaje convenționale 
ale adversarului. 

Un exemplu spectaculos este 
Marea Neagră. Ucraina nu dispunea 
de o flotă capabilă să concureze cu 
cea rusă, dar combinația dintre ra-
chete antinavă și, ulterior, vehicule 
maritime fără echipaj a obligat Rusia 
să își retragă principalele nave spre 
Novorossiisk și să își reducă drastic 
operațiunile navale. Analiza The 
Royal United Services Institute 
(RUSI) arată că dronele maritime au 
fost esențiale în această transformare: 
Rusia a pierdut controlul efectiv al 
mării, iar principalele nave ale Flotei 
Mării Negre au fost retrase în porturi 
aflate mult mai departe de coasta 
ucraineană3. 

Un prim semnal al acestei schim-
bări a apărut încă din primele săptă-
mâni ale invaziei, prin utilizarea 
dronelor turcești Bayraktar TB2. 
Acestea au obținut succese tactice 

importante în faza inițială a războiu-
lui, atrăgând atenția tocmai prin ra-
portul dintre costuri și efectul militar 
produs4. Dar episodul trebuie privit 
cu prudență: pe măsură ce apărarea 
antiaeriană rusă s-a adaptat, TB2 a 
devenit mult mai vulnerabilă. Erau 
semne încă din aprilie 2022 că 
dronele Bayraktar urmau să fie utili-
zate mai restrictiv în Donbas din ca-
uza densității mai mari a apărării an-
tiaeriene ruse5. 

Importanța Bayraktarului este, 
prin urmare, mai puțin legată de per-
formanța unei anumite arme și mai 
mult de ceea ce anunța ea: Ucraina 
nu încerca să răspundă superiorității 
rusești printr-o competiție simetrică. 
Nu putea construi, într-un timp rezo-
nabil, mai multe avioane, tancuri sau 
nave decât Rusia. În schimb, a înce-
put să caute sisteme capabile să pro-
ducă efecte militare importante la 
costuri și într-un timp incomparabil 
mai mici. 

Această orientare nu a început 
însă în 2022. Transformarea militară 
ucraineană a început după 2014, când 
războiul din Donbas a determinat 
apariția unor inițiative tehnologice și 
organizaționale dezvoltate împreună 
de armată, voluntari și sectorul pri-
vat. Un exemplu esențial este 
DELTA, al cărui proces de dezvol-
tare a început în 2016. Sistemul inte-
grează într-o platformă digitală in-
formații provenite din surse precum 
senzori, radare, sateliți și drone, con-
struind o imagine operațională co-
mună a câmpului de luptă. NATO 
consideră DELTA unul dintre cele 
mai importante exemple de inovare 
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ucraineană și notează că dezvoltarea 
sa a fost accelerată masiv după inva-
zia din 20226. 

Această cronologie este impor-
tantă: ceea ce a devenit vizibil după 
24 februarie 2022 nu a fost doar o 
reacție improvizată la invazie, ci re-
zultatul unei transformări începute cu 
mult înainte. Războiul a accelerat-o și 
a transformat-o într-un avantaj ope-
rațional. 

Sprijinul militar occidental7, rezi-
liența societății ucrainene8 și erorile 
strategice ale armatei ruse9 sunt in-
dispensabile pentru înțelegerea evo-
luției conflictului. Ele nu explică însă 
singure un aspect esențial: capacita-
tea Ucrainei de a produce rapid noi 
modalități de a lovi un adversar cu 
resurse materiale net superioare. 

Aici apare paradoxul strategic al 
Ucrainei. Rusia a intrat în război cu 
avantajul unei puteri militare clasice 
superioare. Ucraina a fost obligată să 
găsească modalități de a face această 
superioritate mai puțin relevantă. În 
loc să răspundă unui tanc cu un alt 
tanc, putea utiliza o dronă First 
Person View (FPV); în loc să răs-
pundă unei nave de război cu o navă 
de război, putea utiliza un vehicul 
maritim fără echipaj; în loc să concu-
reze cu aviația rusă pentru superiori-
tate aeriană, putea combina apărarea 
antiaeriană, dispersia și atacarea in-
frastructurii de care depindea aceasta. 

Prin urmare, superioritatea mili-
tară nu mai poate fi evaluată exclusiv 
prin cantitatea de resurse disponibile 
la începutul conflictului. Ea trebuie 
analizată și prin capacitatea unui sis-
tem militar de a transforma rapid in-

formația în decizie, decizia în tehno-
logie și tehnologia în efect operațio-
nal. 

În acest sens, Ucraina oferă un 
caz relevant de inovație compensato-
rie: un stat aflat în inferioritate 
structurală încearcă să compenseze 
lipsa resurselor convenționale prin 
inovare tehnologică, flexibilitate or-
ganizațională și integrarea rapidă a 
unor soluții provenite și din afara 
structurii militare tradiționale. 

Dronele sunt doar expresia cea 
mai vizibilă a acestui fenomen. 
Transformarea este mai profundă: ea 
privește modul în care Ucraina pro-
duce tehnologie militară, circulă in-
formația pe câmpul de luptă, coope-
rează cu sectorul privat și scurtează 
timpul dintre apariția unei probleme 
și dezvoltarea unei soluții. Tocmai 
această capacitate de adaptare va 
constitui tema capitolelor următoare. 

 
Inovația organizatorică.  
De unde vine capacitatea de 
inovare 
 
Pentru ucraineni, războiul a înce-

put în 2014. Anexarea Crimeii și iz-
bucnirea conflictului din Donbas au 
obligat Ucraina să-și privească realist 
propria poziție strategică. Nu este 
sigur că la Kiev exista încă de atunci 
o strategie coerentă de compensare a 
inferiorității față de Rusia prin teh-
nologie. Mai degrabă, a apărut treptat 
un proces de adaptare, pornit din ne-
cesitățile frontului și transformat ulte-
rior într-o schimbare a modului în 
care statul produce și utilizează teh-
nologia militară. 
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Punctul de plecare era simplu: 
Ucraina nu putea spera să depășească 
Rusia într-o competiție convențio-
nală. Nu avea resursele financiare, 
industria sau demografia necesare 
pentru a construi o armată compara-
bilă cu cea a adversarului. În plus, 
propria industrie de apărare era încă 
puternic dependentă de moștenirea 
sovietică și de relațiile economice cu 
Rusia. Se estima în 2014 că Ucraina 
moștenise o parte importantă a in-
dustriei militare sovietice, dar că 
aceasta avea dificultăți serioase de 
adaptare și dependențe importante 
față de piața rusă10. 

Problema nu era, așadar, doar 
cum să producă mai multe arme, ci 
cum să producă altfel de putere mili-
tară. 

Industria militară convențională 
funcționează în cicluri lungi, presu-
pune investiții mari și programe mul-
tianuale. Pentru un stat aflat într-o 
competiție asimetrică, Ucraina avea 
nevoie de soluții care să poată fi dez-
voltate rapid, testate pe front și modi-
ficate în funcție de rezultate. 

Răspunsul nu a venit inițial din 
centrul statului. A venit din societate. 

După 2014, voluntari, programa-
tori, ingineri și oameni proveniți din 
sectorul tehnologic au început să 
dezvolte instrumente pentru armată, 
pornind de multe ori de la probleme 
concrete întâlnite pe front. S-au iden-
tificat pentru perioada 2014-2022 
numeroase sisteme de situational 
awareness și battlefield management 
dezvoltate de voluntari. Un exemplu 
este Kropyva, creat de organizația 
Army SOS în 2014, care a redus tim-

pul dintre identificarea unei ținte și 
executarea focului de artilerie11. 

Aici apare ceea ce poate fi numit 
ecosistem de inovare militară. Statul 
nu mai este singurul producător al 
inovației. Participă armata, compani-
ile private, startup-urile tehnologice, 
universitățile, voluntarii și chiar mi-
litarii care identifică problema și tes-
tează soluția. 

Inovația poate circula astfel și in-
vers: de la soldat către programator, 
de la problemă către prototip și de la 
prototip către front. DELTA este 
unul dintre cele mai bune exemple12.  

După invazie, statul a început să 
instituționalizeze ecosistemul format 
în anii anteriori. Inițiative precum 
Army of Drones13 și Brave114 au creat 
mecanisme prin care armata, startup-
urile și companiile private puteau 
transforma mai rapid nevoile de pe 
front în produse tehnologice. Brave1 
a redus în special distanța dintre mi-
litarii care identifică o problemă și 
inginerii care încearcă să o rezolve15. 

Așadar, ceea ce a început în 2014 
ca o reacție descentralizată la vulne-
rabilitatea militară a devenit, după 
2022, un sistem în care statul în-
cearcă să conecteze armata, sectorul 
privat, comunitatea tehnologică și 
societatea civilă într-un mecanism 
permanent de inovare16. 

Aceasta este una dintre diferențele 
fundamentale față de modelul militar 
tradițional. Rusia are avantajul unei 
industrii de apărare capabile să pro-
ducă și să scaleze masiv anumite sis-
teme. Ucraina a dezvoltat un avantaj 
diferit: capacitatea de a experimenta 
rapid, de a testa în condiții reale și de 
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a modifica soluțiile în funcție de re-
acția adversarului. 

În loc să întrebe „cum putem avea 
mai multe arme decât Rusia?”, Ucraina 
a început să pună o întrebare diferită: 
Cum putem produce un efect militar 
mai mare cu resurse mai mici? 

Răspunsul la această întrebare se 
află în centrul transformării militare 
ucrainene. Dronele, inteligența artifi-
cială, sistemele digitale și armele cu 
rază lungă de acțiune sunt doar ex-
presiile cele mai vizibile ale unui fe-
nomen mai profund: apariția unui 
ecosistem în care tehnologia, infor-
mația, capitalul privat și experiența 
de pe front se întâlnesc într-un ciclu 
de inovare mult mai rapid decât cel al 
industriei militare tradiționale. 

 
Inovația tehnologică. Cum pro-
duce inovarea avantaj militar 
 
Am urmărit cine produce inovația, 

să vedem și ce anume a produs acest 
ecosistem. Primul lucru care atrage 
atenția sunt, inevitabil, dronele. Însă 
revoluția tehnologică ucraineană nu 
înseamnă doar drone FPV. Ea include 
drone cu rază lungă de acțiune, drone 
maritime, sisteme de recunoaștere, 
software pentru identificarea și urmă-
rirea țintelor, inteligență artificială, 
comunicații prin satelit, război elec-
tronic, senzori ieftini și chiar impri-
mare 3D17. Important nu este fiecare 
tehnologie în parte, ci modul în care 
acestea sunt integrate într-un sistem 
militar capabil să producă rapid efecte 
pe câmpul de luptă18. 

Drona FPV este o tehnologie re-
lativ simplă și ieftină. Valoarea sa 

militară apare atunci când este co-
nectată la un sistem de recunoaștere, 
comunicații și identificare a țintei. 
Inteligența artificială poate prelua o 
parte din funcțiile operatorului, inclu-
siv navigația sau identificarea țintei, 
iar războiul electronic obligă perma-
nent producătorii să modifice frec-
vențele, sistemele de comunicații și 
algoritmii19. Utilizarea AI pentru na-
vigație și orientare a crescut semnifi-
cativ eficiența unor drone ieftine, 
tocmai pentru că le permite să funcți-
oneze în condiții de bruiaj și să re-
ducă dependența de experiența ope-
ratorului20. 

Același principiu poate fi observat 
în cazul dronelor maritime. Ucraina 
nu putea construi o flotă comparabilă 
cu cea a Rusiei, dar a putut produce 
vehicule maritime fără echipaj, rela-
tiv ieftine și capabile să atace nave 
sau infrastructură portuară. Tehnolo-
gia nu a înlocuit pur și simplu o navă 
de război; a schimbat raportul dintre 
costul atacului și costul apărării. 

În această logică trebuie privit și 
Starlink. Nu este o armă în sens cla-
sic, dar a devenit o componentă a in-
frastructurii militare care permite comu-
nicații, transmiterea datelor și coordo-
narea unităților. La fel, software-ul și 
sistemele de situational awareness 
transformă informația provenită de la 
drone, sateliți și senzori într-o imagine 
operațională utilizabilă de comanda-
mente și unități de pe teren21. 

Ceea ce face însă această trans-
formare cu adevărat neobișnuită este 
viteza. 

În industria militară tradițională, 
dezvoltarea unei arme noi poate dura 
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ani. În Ucraina, experiența de pe 
front produce un ciclu mult mai scurt: 
apare o vulnerabilitate, este identifi-
cată o soluție, aceasta este transfor-
mată într-un prototip, testată în luptă 
și apoi modificată. După 2022, ciclu-
rile de dezvoltare și comunicare a 
cerințelor militare s-au redus în multe 
cazuri la săptămâni sau câteva luni. 
Mai mult, și Rusia, care avea nevoie 
anterior de o lună sau mai mult pen-
tru a adapta contramăsuri la inovațiile 
ucrainene, poate răspunde acum în 
doar două-trei zile22. 

Aceasta schimbă natura competi-
ției tehnologice. Nu mai este suficient 
ca o armată să aibă tehnologia mai 
performantă la începutul războiului. 
Ea trebuie să fie capabilă să o modi-
fice mai repede decât adversarul 
poate găsi o contramăsură. O dronă 
performantă astăzi poate deveni vul-
nerabilă mâine după apariția unui nou 
sistem de război electronic. Produ-
cătorul modifică atunci software-ul, 
comunicațiile, navigația sau compo-
nentele fizice. Noua versiune ajunge 
din nou pe front și ciclul se reia. 

În acest sens, războiul din Ucraina 
seamănă mai puțin cu o competiție 
între două industrii militare tradițio-
nale și mai mult cu o competiție între 
două ecosisteme tehnologice aflate 
într-un proces permanent de adaptare. 
De aceea, adevărata revoluție nu este 
drona. Este scurtarea dramatică a 
distanței dintre invenție și utilizarea 
militară. Iar pentru un stat aflat în 
inferioritate materială, această viteză 
poate deveni o formă de putere în 
sine. 

 

Neutralizarea avantajelor 
Rusiei 
 
Dacă inovația organizațională a 

creat ecosistemul, iar inovația teh-
nologică i-a furnizat instrumentele, 
următorul pas a fost transformarea 
acestor instrumente în avantaje ope-
raționale. Ucraina nu putea să depă-
șească Rusia în numărul de avioane, 
nave, tancuri sau rachete. A încercat, 
în schimb, să facă aceste avantaje 
mai greu de utilizat23. 

Un prim exemplu este Marea 
Neagră. Rusia avea o flotă puternică, 
baze navale în Crimeea și, după ane-
xarea peninsulei, posibilitatea de a 
controla spațiul maritim din jurul 
Ucrainei. Ucraina nu avea o flotă 
comparabilă. A folosit însă rachete 
anti-navă, apoi Storm Shadow și 
ATACMS, iar în paralel a dezvoltat 
drone maritime. Rezultatul este re-
marcabil: principalele nave rusești au 
fost retrase la Novorossiisk, patrula-
rea a fost redusă, iar Rusia a pierdut 
capacitatea de a utiliza liber Flota 
Mării Negre pentru a exercita con-
trolul asupra spațiului maritim24. Ve-
hiculele maritime fără echipaj au fost 
esențiale pentru această transfor-
mare25. 

Același principiu a fost aplicat 
aviației. Rusia dispunea de o superio-
ritate aeriană netă în ceea ce privește 
numărul și performanța avioanelor. 
Ucraina nu a încercat să o contraca-
reze printr-o competiție simetrică. A 
folosit apărarea antiaeriană mobilă și 
dispersată, susținută ulterior și de 
sisteme occidentale precum Patriot, 
NASAMS și IRIS-T, informații pro-
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venite din senzori și drone și, ulterior, 
atacuri asupra bazelor aeriene și in-
frastructurii de care depinde aviația 
rusă. Rusia nu a reușit astfel să obțină 
superioritatea aeriană strategică pe 
care ar fi sugerat-o raportul de forțe. 
Aviația rusă și-a pierdut încă din 
martie 2022 capacitatea de a opera 
liber în spațiul aerian controlat de 
Ucraina, în principal din cauza siste-
mului ucrainean de apărare antiaeri-
ană, dispersat și mobil26. 

Un al treilea avantaj este infra-
structura energetică și petrolieră. 
Rusia dispune de o capacitate indus-
trială și energetică uriașă, iar rafină-
riile și depozitele de combustibil sunt 
parte a infrastructurii care susține atât 
economia, cât și efortul de război. 
Ucraina a început să lovească această 
infrastructură cu drone cu rază lungă 
de acțiune, mutând astfel conflictul la 
sute și chiar peste o mie de kilometri 
de front. Nu este nevoie ca o rafinărie 
să fie distrusă definitiv pentru ca ata-
cul să producă un efect militar: este 
suficient ca producția să fie între-
ruptă, repararea să fie costisitoare sau 
logistica să fie obligată să funcțio-
neze într-un mediu mai vulnerabil27. 
Loviturile asupra infrastructurii ruse 
au început să vizeze tot mai sistema-
tic lanțurile logistice și aproviziona-
rea cu combustibil28. 

Crimeea reprezintă, probabil, cel 
mai bun exemplu în care toate aceste 
tehnologii se întâlnesc. Pentru Rusia, 
peninsula este o bază militară, un nod 
logistic și o platformă de proiecție a 
puterii în Marea Neagră29. Pentru 
Ucraina, obiectivul nu a fost neapărat 
cucerirea imediată a Crimeii, ci trans-

formarea ei într-un teritoriu din ce în 
ce mai greu de apărat și alimentat. 
Atacurile asupra Sevastopolului, ba-
zelor aeriene, depozitelor, podului 
Kerci și rutelor logistice au redus 
treptat valoarea militară a peninsulei. 
Atacurile ucrainene au împins deja 
linia de confruntare navală mult în 
larg și au făcut din Sevastopol un 
spațiu vulnerabil pentru flota rusă30. 

Aici apare logica fundamentală a 
strategiei ucrainene: nu trebuie să 
distrugi întreaga capacitate a adversa-
rului pentru a-i neutraliza avantajul; 
trebuie să-i faci dificilă utilizarea 
acestei capacități. 

O navă care trebuie retrasă la sute 
de kilometri de teatrul de operații este 
mai puțin utilă. Un avion care nu 
poate opera în siguranță este mai pu-
țin util. O rafinărie care trebuie oprită 
pentru reparații este mai puțin utilă. 
O bază militară care poate fi lovită de 
drone nu mai este un sanctuar. Iar o 
peninsulă care poate fi izolată logistic 
își pierde o parte din valoarea de plat-
formă militară. 

În acest sens, Ucraina nu a câști-
gat competiția convențională cu 
Rusia. A făcut ceva mai interesant: a 
schimbat termenii competiției. A ata-
cat nu neapărat platforma militară în 
sine, ci infrastructura, comunicațiile, 
logistica și condițiile care îi permit 
acesteia să producă putere. Aceasta 
este poate cea mai clară expresie a 
transformării vulnerabilității în avan-
taj. Rusia a intrat în război cu mai 
multe arme. Ucraina a încercat să 
facă aceste arme mai greu de folosit. 
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Ce înseamnă asta pentru teoria 
războiului? 
 
Războiul din Ucraina nu este doar 

o confruntare între două armate. Este 
și un test pentru teoriile prin care am 
încercat să înțelegem, în ultimele de-
cenii, natura războiului și a puterii 
militare. 

Acest război nu infirmă teoriile 
clasice care spun că cine are mai 
multă populație, mai mulți bani, o 
industrie mai puternică și mai multe 
arme pornește cu un avantaj decisiv. 
Rusia rămâne o putere militară și 
economică mult mai mare decât 
Ucraina, iar cantitatea de resurse 
contează enorm. Dar conflictul arată 
că între resurse și puterea militară 
există un element intermediar care a 
devenit mult mai important: capaci-
tatea de adaptare31. 

Aici se află diferența față de mo-
delul clasic al războiului industrial. 
Acesta presupunea, în esență, că 
avantajul poate fi obținut prin con-
centrarea unor resurse enorme în 
platforme militare performante: tan-
curi, avioane, nave, rachete. Platfor-
mele sunt scumpe, dezvoltarea lor 
durează ani, iar pierderea lor este 
greu de compensat. 

Modelul care se conturează în 
Ucraina funcționează după o logică 
diferită. El pune accent pe adaptare 
rapidă, cost redus, descentralizare, 
inovare continuă, integrarea actorilor 
civili și cicluri foarte scurte de învă-
țare32. 

Aici, poate, trebuie revizuită și 
ideea de „superioritate tehnologică”. 
În războiul convențional, superiori-

tatea putea fi măsurată prin perfor-
manța unei platforme: avionul mai 
bun, tancul mai bun, radarul mai bun. 
În războiul bazat pe inovare, avanta-
jul poate aparține celui care își modi-
fică sistemul mai repede decât poate 
adversarul să-l contracareze33. 

Aceasta este o schimbare impor-
tantă. Nu mai este suficient să ai o 
tehnologie superioară. Trebuie să poți 
produce următoarea versiune înainte 
ca adversarul să găsească antidotul. 

Evoluția războiului modern a di-
minuat treptat monopolul statului 
asupra violenței organizate și a făcut 
ca structurile militare să devină mai 
puțin dependente de modelul indus-
trial clasic. Experiența ucraineană 
adaugă o dimensiune nouă: mono-
polul statului asupra producției de 
inovație militară începe și el să fie 
erodat. 

Universitatea, startup-ul, compa-
nia de software, voluntarul sau ingi-
nerul civil pot deveni parte a proce-
sului militar fără să facă formal parte 
din armată. Frontul devine locul unde 
tehnologia este testată, iar feedbackul 
de pe front se întoarce aproape in-
stantaneu către cei care o produc34. 

În acest punct, Ucraina oferă 
poate mai mult decât un exemplu de 
adaptare militară. Oferă un posibil 
model pentru ceea ce am putea numi 
războiul bazat pe inovare. 

Nu este un model care înlocuiește 
războiul industrial. Tancurile, avioa-
nele, rachetele și navele rămân indis-
pensabile. Dar ele sunt integrate într-
un sistem în care valoarea lor depinde 
tot mai mult de senzori, software, 
comunicații, date, drone și capacita-
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tea de a modifica rapid întregul an-
samblu35. Astfel, avantajul strategic 
se poate deplasa de la cine deține cele 
mai multe resurse către cine învață și 
se adaptează cel mai repede. 

Aceasta este, în fond, lecția teore-
tică pe care o propune experiența 
ucraineană: într-un război al adaptării 
continue, vulnerabilitatea materială 
nu dispare, dar poate fi compensată 
prin viteza cu care un stat transformă 
informația în inovație, iar inovația în 
putere militară. 

 
Concluzii 
 
Cazul Ucrainei produce câteva 

lecții care depășesc cu mult experi-
ența unui singur război. Cea mai im-
portantă este că inferioritatea militară 
nu este o condamnare la înfrângere 
atunci când un stat reușește să trans-
forme rapid vulnerabilitatea în capa-
citate de adaptare. 

Pentru NATO, lecția este că supe-
rioritatea militară nu poate fi con-
struită doar prin acumularea unor 
platforme tot mai sofisticate și mai 
scumpe. Alianța are nevoie și de ca-
pacitatea de a inova rapid, de a inte-
gra tehnologii comerciale, de a des-
centraliza experimentarea și de a 
transforma experiența de pe front în 
schimbări rapide ale echipamentelor, 
tacticilor și doctrinelor36. 

Pentru România, lecția este cu atât 
mai importantă. Un stat nu poate 
concura cu marile puteri în toate di-
mensiunile puterii militare. Poate 
însă investi în ceea ce produce dis-
proporționat de multă putere: soft-
ware, drone, inteligență artificială, 

război electronic, senzori, comunica-
ții și capacitatea de a integra rapid 
aceste tehnologii în structurile mili-
tare. Într-un astfel de model, dimen-
siunea redusă a unei țări poate deveni 
mai puțin importantă decât viteza cu 
care aceasta poate învăța și se poate 
adapta. 

Pentru statele mici, Ucraina oferă 
astfel o perspectivă diferită asupra 
securității. Nu este nevoie ca acestea 
să devină versiuni mai mici ale ma-
rilor puteri militare. Ele pot căuta 
asimetria tehnologică și organizațio-
nală care face costul agresiunii mai 
mare decât ar sugera dimensiunea lor. 

Pentru securitatea europeană, lec-
ția este poate și mai profundă: răz-
boiul viitor nu va fi câștigat exclusiv 
de armata care deține cele mai multe 
arme, ci de sistemul capabil să învețe 
mai repede decât adversarul. Cantitatea 
rămâne esențială, dar viteza de adap-
tare devine un multiplicator al ei37. 

Din toate acestea se poate des-
prinde conceptul de inovație com-
pensatorie. Prin aceasta înțeleg pro-
cesul prin care un stat aflat într-o po-
ziție de inferioritate militară trans-
formă dezavantajele structurale în 
avantaje operaționale prin integrarea 
rapidă a tehnologiilor emergente, a 
organizării flexibile și a cooperării 
dintre instituțiile statului și sectorul 
privat. 

Ucraina nu a devenit mai puter-
nică decât Rusia în sens convențio-
nal. A devenit însă capabilă să trans-
forme anumite puncte slabe în in-
strumente de contracarare a superio-
rității rusești. Aceasta este esența 
inovației compensatorii: nu elimina-
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rea vulnerabilității, ci transformarea 
ei în avantaj. 

Iar aceasta poate fi una dintre ma-
rile lecții ale războiului din Ucraina 
pentru conflictele viitoare: într-o 
lume în care tehnologia se schimbă 
cu o viteză fără precedent, avantajul 
strategic nu va aparține întotdeauna 
celui mai puternic, ci celui capabil să 
transforme cel mai repede schimba-
rea în putere. 

 
***NOTĂ: Această cercetare este o 
aprofundare reflexivă a unor idei deja 
expuse în articole de opinie publicate 
anterior în secțiunea dedicată de pe site-
ul digi24.ro după cum urmează: 
 

● „Războiul se rescrie în cod: 
cum inteligența artificială a de-
venit arma care redesenează ie-
rarhia puterii militare”, publicat 
pe 6 august 2026 
https://www.digi24.ro/opinii/ag
ora-digi/razboiul-se-rescrie-in-
cod-cum-inteligenta-artificiala-
a-devenit-arma-care-redesenea-

za-ierarhia-puterii-militare-389-
6083 

● „Mituri despre forța militară co-
pleșitoare a armatei ruse”, pu-
blicat pe 14 septembrie 2022 
https://www.digi24.ro/opinii/ag
ora-digi/mituri-despre-forta-mi-
litara-coplesitoare-a-armatei-ru-
se-2082771  

● „Genocidul. Ce am văzut la 
Bucha, Irpin, Borodianka, 
Hostomel”, publicat pe 6 mai 
2022 https://www.digi24.ro/ 
opinii/genocidul-ce-am-vazut-l-
a-bucha-irpin-borodianka-host-
omel-1929715 

● „De ce Ucraina trebuie sprijinită 
și cu arme grele”, publicat pe 5 
mai 2022 
https://www.digi24.ro/opinii/de-
ce-ucraina-trebuie-sprijinita-si-
cu-arme-grele-1928605  

● „Vladimir Putin recidivează în 
crimă.Submarinul Kursk și cru-
cișătorul Moskva”, publicat pe 
21 aprilie 2022 
https://www.digi24.ro/opinii/vla
dimir-putin-recidiveaza-in-cri-
ma-submarinul-kursk-si-crucis-
atorul-moskva-1913099
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