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Introducere

Federatia Rusa a atacat Ucraina in
2014, prin anexarea Crimeei si susti-
nerea fortelor separatiste din Donbas,
apoi a lansat invazia pe scara larga la
24 februarie 2022. Au trecut deja pa-
tru ani si jumatate de la momentul in
care, in primele zile ale invaziei, pre-
sedintele Volodimir Zelenski, caruia i
se propusese evacuarea din Ucraina,
raspundea: “The fight is here. I need
ammunition, not a ride”" (Lupta e
aici! Am nevoie de munitie, nu de o
plimbare!”).

Astazi, oricine rememoreaza acele
zile sau citeste presa si analizele pu-
blicate atunci poate avea o nedume-
rire legitima: Ucraina parea o victima
sigurd si, totusi, nu doar ca a supra-
vietuit, ci a reusit sa blocheze ofen-
siva rusd si, ulterior, sd loveasca tinte
de mare valoare strategicd aflate la
sute de kilometri n interiorul teritori-
ului Federatiei Ruse.

Federatia Rusa este o putere nu-
cleard si una dintre cele mai mari
puteri militare ale lumii. Dispune de
resurse naturale uriase, de o industrie
militard importantd, de un arsenal
conventional considerabil si de capa-
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citati militare terestre, aeriene si na-
vale. Rusia are, de asemenea, o po-
pulatie si o economie mult mai mari
decat Ucraina. Nu este, prin urmare,
surprinzator ca, in primele zile ale
invaziei, putini 1i acordau Ucrainei
sanse reale de a rezista si cu atdt mai
putini anticipau ca aceastd rezistenta
va putea continua ani la rand.

Si totusi, razboiul a produs un re-
zultat pe care putine dintre estimarile
initiale 1l anticipau. Rusia nu a reusit
sd obtina victoria rapidd pentru care
isi pregatise ofensiva, iar superiori-
tatea sa conventionald nu s-a trans-
format in dominatie militara. In ace-
lasi timp, Ucraina a reusit sa conteste
controlul rusesc asupra Marii Negre,
sd loveasca baze si infrastructuri mi-
litare, sa atace rafindrii si obiective
energetice aflate 1n interiorul Rusiei
si sa dezvolte capacitati militare pe care,
in 2022, nu le avea la aceeasi scara.

Aflata in razboi, Ucraina reuseste
astfel ceva mai interesant decat sim-
pla rezistenta: transformd o parte
dintre avantajele Rusiei in vulnerabi-
litati. Superioritatea navald este con-
testata prin drone maritime si lovituri
asupra bazelor. Superioritatea aeriana
este limitata prin aparare antiaeriana,
dispersie, drone si atacarea infra-
structurii aeriene. Superioritatea in-
dustriala si energeticd devine vulne-
rabila in fata unor atacuri relativ ief-
tine, executate la mare distanta. lar
avantajul demografic si material al
Rusiei este contracarat printr-o com-
binatie de tehnologie, organizare si
adaptare rapida.

Asadar, problema poate fi formu-
latd printr-o intrebare simpla: cum
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poate un stat fard superioritate aeri-
and, navald, industriala si demogra-
ficd sa reziste atacului militar al unei
mari puteri si, mai mult, sa i pro-
voace pierderi si s 1i neutralizeze o
parte dintre avantajele strategice?

Sau, mai scurt: cum a reusit
Ucraina sa transforme asimetriile fata
de Rusia in avantaje operationale?

Acest articol sustine ca explicatia
nu se afld doar 1n sprijinul occidental,
in moralul populatiei sau in erorile
strategice ale Federatiei Ruse. Exista
un al patrulea factor, insuficient ana-
lizat In aceastd combinatie: capacita-
tea Ucrainei de a transforma vulnera-
bilitatea structurald in avantaj opera-
tional prin inovare tehnologica si or-
ganizationala.

Vulnerabilitatea initiala

Multa vreme, ierarhia puterii mi-
litare s-a masurat in lucruri grele:
numarul de tancuri, avioane §i nave
de razboi, dimensiunea arsenalului de
rachete, capacitatea industriei de apa-
rare sau numdarul celor aflati sub
arme. Aceste criterii rdméan impor-
tante, dar razboiul din Ucraina a de-
monstrat ca ele nu mai sunt suficiente
pentru a explica rezultatul unei con-
fruntari militare.

In februarie 2022, diferenta dintre
Rusia si Ucraina era evidentd in
aproape toate categoriile traditionale
ale puterii militare. Rusia avea o po-
pulatie de peste trei ori mai nume-
roasa, o economie mult mai mare, o
industrie de aparare capabild sa pro-
duca sisteme complexe la scara larga
si forte armate net superioare ca nu-
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mar de avioane, tancuri, artilerie, ra-
chete si nave. The Military Balance
2022 al International Institute for
Strategic Studies (IISS) oferd o ima-
gine detaliati a acestei disproportii®.

La aceastd superioritate materiald
se addugau experienta operationald
acumulatd de armata rusd si avanta-
jele logistice si industriale. Intr-o
comparatie strict cantitativd, Ucraina
pornea de la o pozitie profund deza-
vantajoasd. Totusi, aceastd dispro-
portie nu s-a transformat in rezultatul
militar anticipat. Rusia nu a reusit sa
cucereascd Kievul si nici sa provoace
prabusirea rapidd a statului ucrai-
nean. Mai mult, in anii care au urmat,
Ucraina a gasit modalitati de a reduce
valoarea unor avantaje conventionale
ale adversarului.

Un exemplu spectaculos este
Marea Neagra. Ucraina nu dispunea
de o flota capabild sd concureze cu
cea rusd, dar combinatia dintre ra-
chete antinava si, ulterior, vehicule
maritime fara echipaj a obligat Rusia
sd 1si retragd principalele nave spre
Novorossiisk si sa 1si reduca drastic
operatiunile navale. Analiza The
Royal United Services Institute
(RUSI) arata ca dronele maritime au
fost esentiale in aceasta transformare:
Rusia a pierdut controlul efectiv al
marii, iar principalele nave ale Flotei
Marii Negre au fost retrase in porturi
aflate mult mai departe de coasta
ucrainean’.

Un prim semnal al acestei schim-
bari a aparut inca din primele sapta-
mani ale invaziei, prin utilizareca
dronelor turcesti Bayraktar TB2.
Acestea au obtinut succese tactice

importante 1n faza initiala a razboiu-
lui, atragand atentia tocmai prin ra-
portul dintre costuri si efectul militar
produs®. Dar episodul trebuie privit
cu prudentd: pe masurd ce apararca
antiaeriand rusa s-a adaptat, TB2 a
devenit mult mai vulnerabila. Erau
semne 1Incd din aprilie 2022 ca
dronele Bayraktar urmau sa fie utili-
zate mai restrictiv in Donbas din ca-
uza densitatii mai mari a apararii an-
tiaeriene ruse’.

Importanta Bayraktarului este,
prin urmare, mai putin legata de per-
formanta unei anumite arme si mai
mult de ceea ce anunta ea: Ucraina
nu incerca sd raspunda superioritatii
rusesti printr-o competitie simetrica.
Nu putea construi, intr-un timp rezo-
nabil, mai multe avioane, tancuri sau
nave decat Rusia. In schimb, a ince-
put sd caute sisteme capabile sa pro-
duca efecte militare importante la
costuri §i Intr-un timp incomparabil
mai mici.

Aceasta orientare nu a inceput
insd 1n 2022. Transformarea militara
ucraineand a inceput dupa 2014, cand
razboiul din Donbas a determinat
aparitia unor initiative tehnologice si
organizationale dezvoltate mpreuna
de armata, voluntari si sectorul pri-
vat. Un exemplu esential este
DELTA, al cérui proces de dezvol-
tare a inceput in 2016. Sistemul inte-
greaza intr-o platforma digitala in-
formatii provenite din surse precum
senzori, radare, sateliti si drone, con-
struind o imagine operationald co-
muna a campului de lupti. NATO
considera DELTA unul dintre cele
mai importante exemple de inovare

149



POLIS

ucraineand si noteazd ca dezvoltarea
sa a fost acceleratda masiv dupa inva-
zia din 2022°.

Aceastd cronologie este impor-
tantd: ceea ce a devenit vizibil dupa
24 februarie 2022 nu a fost doar o
reactie improvizatd la invazie, ci re-
zultatul unei transformari Incepute cu
mult Tnainte. Razboiul a accelerat-o si
a transformat-o intr-un avantaj ope-
rational.

Sprijinul militar occidental’, rezi-
lienta societitii ucrainene® si erorile
strategice ale armatei ruse’ sunt in-
dispensabile pentru intelegerea evo-
lutiei conflictului. Ele nu explicd insa
singure un aspect esential: capacita-
tea Ucrainei de a produce rapid noi
modalitati de a lovi un adversar cu
resurse materiale net superioare.

Aici apare paradoxul strategic al
Ucrainei. Rusia a intrat in razboi cu
avantajul unei puteri militare clasice
superioare. Ucraina a fost obligata sa
gaseasca modalitati de a face aceasta
superioritate mai putin relevanti. In
loc s raspunda unui tanc cu un alt
tanc, putea utiliza o drond First
Person View (FPV); in loc sa ras-
punda unei nave de razboi cu o nava
de razboi, putea utiliza un vehicul
maritim fard echipaj; in loc sa concu-
reze cu aviatia rusd pentru superiori-
tate aeriand, putea combina apararea
antiaeriand, dispersia si atacarea in-
frastructurii de care depindea aceasta.

Prin urmare, superioritatea mili-
tara nu mai poate fi evaluata exclusiv
prin cantitatea de resurse disponibile
la nceputul conflictului. Ea trebuie
analizata si prin capacitatea unui sis-
tem militar de a transforma rapid in-

150

formatia 1n decizie, decizia in tehno-
logie si tehnologia in efect operatio-
nal.

In acest sens, Ucraina oferd un
caz relevant de inovatie compensato-
riec un stat aflat in inferioritate
structurala incearcd sa compenseze
lipsa resurselor conventionale prin
inovare tehnologica, flexibilitate or-
ganizationald si integrarea rapida a
unor solutii provenite si din afara
structurii militare traditionale.

Dronele sunt doar expresia cea
mai vizibila a acestui fenomen.
Transformarea este mai profunda: ea
priveste modul in care Ucraina pro-
duce tehnologie militara, circula in-
formatia pe campul de lupta, coope-
reaza cu sectorul privat si scurteaza
timpul dintre aparitia unei probleme
si dezvoltarea unei solutii. Tocmai
aceastd capacitate de adaptare va
constitui tema capitolelor urmatoare.

Inovatia organizatorica.
De unde vine capacitatea de
inovare

Pentru ucraineni, razboiul a ince-
put in 2014. Anexarea Crimeii si iz-
bucnirea conflictului din Donbas au
obligat Ucraina sa-si priveasca realist
propria pozitie strategicd. Nu este
sigur ca la Kiev exista incd de atunci
o strategie coerentd de compensare a
inferioritatii fatd de Rusia prin teh-
nologie. Mai degrabd, a aparut treptat
un proces de adaptare, pornit din ne-
cesitatile frontului si transformat ulte-
rior intr-o schimbare a modului in
care statul produce si utilizeaza teh-
nologia militara.
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Punctul de plecare era simplu:
Ucraina nu putea spera sa depaseasca
Rusia intr-o competitie conventio-
nald. Nu avea resursele financiare,
industria sau demografia necesare
pentru a construi o armata compara-
bild cu cea a adversarului. In plus,
propria industrie de aparare era inca
puternic dependentd de mostenirea
sovietica si de relatiile economice cu
Rusia. Se estima in 2014 cd Ucraina
mostenise o parte importantd a in-
dustriei militare sovietice, dar ca
aceasta avea dificultati serioase de
adaptare si dependente importante
fatd de piata rusa'’.

Problema nu era, asadar, doar
cum sa producd mai multe arme, ci
cum sa produci altfel de putere mili-
tara.

Industria militard conventionala
functioneazd in cicluri lungi, presu-
pune investitii mari si programe mul-
tianuale. Pentru un stat aflat intr-o
competitie asimetrica, Ucraina avea
nevoie de solutii care sa poata fi dez-
voltate rapid, testate pe front si modi-
ficate in functie de rezultate.

Raspunsul nu a venit initial din
centrul statului. A venit din societate.

Dupa 2014, voluntari, programa-
tori, ingineri §i oameni proveniti din
sectorul tehnologic au inceput sa
dezvolte instrumente pentru armata,
pornind de multe ori de la probleme
concrete Intalnite pe front. S-au iden-
tificat pentru perioada 2014-2022
numeroase sisteme de situational
awareness si battlefield management
dezvoltate de voluntari. Un exemplu
este Kropyva, creat de organizatia
Army SOS 1n 2014, care a redus tim-

pul dintre identificarea unei tinte si
executarea focului de artilerie'".

Aici apare ceea ce poate fi numit
ecosistem de inovare militara. Statul
nu mai este singurul producitor al
inovatiei. Participd armata, compani-
ile private, startup-urile tehnologice,
universitatile, voluntarii si chiar mi-
litarii care identifica problema si tes-
teaza solutia.

Inovatia poate circula astfel si in-
vers: de la soldat citre programator,
de la problema catre prototip si de la
prototip catre front. DELTA este
unul dintre cele mai bune exemple'?.

Dupa invazie, statul a inceput sa
institutionalizeze ecosistemul format
in anii anteriori. Initiative precum
Army of Drones" si Bravel'* au creat
mecanisme prin care armata, startup-
urile si companiile private puteau
transforma mai rapid nevoile de pe
front in produse tehnologice. Bravel
a redus in special distanta dintre mi-
litarii care identificd o problema si
inginerii care incearcd si o rezolve".

Asadar, ceea ce a inceput in 2014
ca o reactie descentralizata la vulne-
rabilitatea militara a devenit, dupa
2022, un sistem in care statul in-
cearca sd conecteze armata, sectorul
privat, comunitatea tehnologica si
societatea civild intr-un mecanism
permanent de inovare'®,

Aceasta este una dintre diferentele
fundamentale fatd de modelul militar
traditional. Rusia are avantajul unei
industrii de aparare capabile sa pro-
duca si sa scaleze masiv anumite sis-
teme. Ucraina a dezvoltat un avantaj
diferit: capacitatea de a experimenta
rapid, de a testa in conditii reale si de
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a modifica solutiile in functie de re-
actia adversarului.

in loc sa intrebe ,.cum putem avea
mai multe arme decat Rusia?”’, Ucraina
a Inceput sd pund o intrebare diferita:
Cum putem produce un efect militar
mai mare cu resurse mai mici?

Réspunsul la aceastd intrebare se
afla in centrul transformarii militare
ucrainene. Dronele, inteligenta artifi-
ciala, sistemele digitale si armele cu
razd lungd de actiune sunt doar ex-
presiile cele mai vizibile ale unui fe-
nomen mai profund: aparitia unui
ecosistem in care tehnologia, infor-
matia, capitalul privat si experienta
de pe front se intdlnesc intr-un ciclu
de inovare mult mai rapid decat cel al
industriei militare traditionale.

Inovatia tehnologica. Cum pro-
duce inovarea avantaj militar

Am urmdrit cine produce inovatia,
sd vedem si ce anume a produs acest
ecosistem. Primul lucru care atrage
atentia sunt, inevitabil, dronele. Insi
revolutia tehnologicd ucraineand nu
inseamna doar drone FPV. Ea include
drone cu raza lungé de actiune, drone
maritime, sisteme de recunoastere,
software pentru identificarea si urma-
rirea tintelor, inteligentd artificiala,
comunicatii prin satelit, razboi elec-
tronic, senzori ieftini si chiar impri-
mare 3D'. Important nu este fiecare
tehnologie in parte, ci modul in care
acestea sunt integrate intr-un sistem
militar capabil sa produca rapid efecte
pe campul de lupta'®,

Drona FPV este o tehnologie re-
lativ simpla si ieftind. Valoarea sa
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militard apare atunci cand este co-
nectatd la un sistem de recunoastere,
comunicatii si identificare a tintei.
Inteligenta artificiala poate prelua o
parte din functiile operatorului, inclu-
siv navigatia sau identificarea tintei,
iar razboiul electronic obligd perma-
nent producatorii sa modifice frec-
ventele, sistemele de comunicatii $i
algoritmii'®. Utilizarea Al pentru na-
vigatie si orientare a crescut semnifi-
cativ eficienta unor drone ieftine,
tocmai pentru ca le permite sa functi-
oneze in conditii de bruiaj si si re-
duca dependenta de experienta ope-
ratorului®.

Acelasi principiu poate fi observat
in cazul dronelor maritime. Ucraina
nu putea construi o flotd comparabila
cu cea a Rusiei, dar a putut produce
vehicule maritime fara echipaj, rela-
tiv ieftine si capabile sd atace nave
sau infrastructura portuara. Tehnolo-
gia nu a Inlocuit pur si simplu o nava
de razboi; a schimbat raportul dintre
costul atacului si costul apararii.

In aceasta logica trebuie privit si
Starlink. Nu este o arma in sens cla-
sic, dar a devenit o componenta a in-
frastructurii militare care permite comu-
nicatii, transmiterea datelor si coordo-
narea unitdtilor. La fel, software-ul si
sistemele de situational awareness
transforma informatia provenita de la
drone, sateliti si senzori intr-o imagine
operationala utilizabila de comanda-
mente si unitati de pe teren®'.

Ceea ce face insd aceastd trans-
formare cu adevarat neobisnuita este
viteza.

In industria militara traditionala,
dezvoltarea unei arme noi poate dura



Ucraina. Repere istorice, culturale si politice

ani. In Ucraina, experienta de pe
front produce un ciclu mult mai scurt:
apare o vulnerabilitate, este identifi-
catd o solutie, aceasta este transfor-
mata Intr-un prototip, testatd in lupta
si apoi modificatd. Dupa 2022, ciclu-
rile de dezvoltare si comunicare a
cerintelor militare s-au redus in multe
cazuri la saptdimani sau cateva luni.
Mai mult, si Rusia, care avea nevoie
anterior de o luna sau mai mult pen-
tru a adapta contramasuri la inovatiile
ucrainene, poate raspunde acum in
doar doui-trei zile™.

Aceasta schimba natura competi-
tiei tehnologice. Nu mai este suficient
ca o armatd sa aiba tehnologia mai
performantd la inceputul razboiului.
Ea trebuie sa fie capabild sa o modi-
fice mai repede decat adversarul
poate gasi o contramasurd. O drona
performantd astazi poate deveni vul-
nerabild maine dupa aparitia unui nou
sistem de razboi electronic. Produ-
catorul modifica atunci software-ul,
comunicatiile, navigatia sau compo-
nentele fizice. Noua versiune ajunge
din nou pe front si ciclul se reia.

In acest sens, razboiul din Ucraina
seamand mai putin cu o competitie
intre doud industrii militare traditio-
nale si mai mult cu o competitie intre
doua ecosisteme tehnologice aflate
intr-un proces permanent de adaptare.
De aceea, adevirata revolutie nu este
drona. Este scurtarea dramaticd a
distantei dintre inventie si utilizarea
militard. lar pentru un stat aflat in
inferioritate materiald, aceasta viteza
poate deveni o formd de putere in
sine.

Neutralizarea avantajelor
Rusiei

Dacéd inovatia organizationald a
creat ecosistemul, iar inovatia teh-
nologicd i-a furnizat instrumentele,
urmatorul pas a fost transformarea
acestor instrumente in avantaje ope-
rationale. Ucraina nu putea sa depa-
seasca Rusia In numdrul de avioane,
nave, tancuri sau rachete. A incercat,
in schimb, sd faca aceste avantaje
mai greu de utilizat>.

Un prim exemplu este Marea
Neagra. Rusia avea o flotd puternica,
baze navale in Crimeea si, dupa ane-
xarea peninsulei, posibilitatea de a
controla spatiul maritim din jurul
Ucrainei. Ucraina nu avea o flota
comparabila. A folosit Tnsd rachete
anti-nava, apoi Storm Shadow si
ATACMS, iar in paralel a dezvoltat
drone maritime. Rezultatul este re-
marcabil: principalele nave rusesti au
fost retrase la Novorossiisk, patrula-
rea a fost redusd, iar Rusia a pierdut
capacitatea de a utiliza liber Flota
Marii Negre pentru a exercita con-
trolul asupra spatiului maritim**. Ve-
hiculele maritime fara echipaj au fost
esentiale pentru aceastd transfor-
mare”.

Acelagi principiu a fost aplicat
aviatiei. Rusia dispunea de o superio-
ritate aeriand netd in ceea ce priveste
numarul si performanta avioanelor.
Ucraina nu a incercat sd o contraca-
reze printr-o competitie simetrica. A
folosit apararea antiaeriand mobila si
dispersata, sustinutd ulterior si de
sisteme occidentale precum Patriot,
NASAMS si IRIS-T, informatii pro-
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venite din senzori si drone si, ulterior,
atacuri asupra bazelor aeriene si in-
frastructurii de care depinde aviatia
rusd. Rusia nu a reusit astfel sa obtind
superioritatea aeriand strategica pe
care ar fi sugerat-o raportul de forte.
Aviatia rusd si-a pierdut inca din
martie 2022 capacitatea de a opera
liber in spatiul aerian controlat de
Ucraina, in principal din cauza siste-
mului ucrainean de aparare antiaeri-
and, dispersat si mobil*®.

Un al treilea avantaj este infra-
structura energeticd si petroliera.
Rusia dispune de o capacitate indus-
triald si energetica uriasa, iar rafina-
riile si depozitele de combustibil sunt
parte a infrastructurii care sustine atat
economia, cat si efortul de razboi.
Ucraina a Inceput sa loveasca aceasta
infrastructura cu drone cu raza lunga
de actiune, mutand astfel conflictul la
sute si chiar peste o mie de kilometri
de front. Nu este nevoie ca o rafinérie
sa fie distrusa definitiv pentru ca ata-
cul sd produca un efect militar: este
suficient ca productia sa fie intre-
rupta, repararea sa fie costisitoare sau
logistica sa fie obligata si functio-
neze intr-un mediu mai vulnerabil®’.
Loviturile asupra infrastructurii ruse
au Inceput sa vizeze tot mai sistema-
tic lanturile logistice si aproviziona-
rea cu combustibil®®,

Crimeea reprezintd, probabil, cel
mai bun exemplu in care toate aceste
tehnologii se intdlnesc. Pentru Rusia,
peninsula este o baza militara, un nod
logistic si o platforma de proiectie a
puterii in Marea Neagra®. Pentru
Ucraina, obiectivul nu a fost neaparat
cucerirea imediatd a Crimeii, ci trans-
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formarea ei Intr-un teritoriu din ce in
ce mai greu de aparat si alimentat.
Atacurile asupra Sevastopolului, ba-
zelor aeriene, depozitelor, podului
Kerci si rutelor logistice au redus
treptat valoarea militard a peninsulei.
Atacurile ucrainene au impins deja
linia de confruntare navald mult in
larg si au facut din Sevastopol un
spatiu vulnerabil pentru flota rusd®.

Aici apare logica fundamentala a
strategiei ucrainene: nu trebuie si
distrugi intreaga capacitate a adversa-
rului pentru a-i neutraliza avantajul;
trebuie sa-i faci dificila utilizarea
acestei capacitati.

O nava care trebuie retrasa la sute
de kilometri de teatrul de operatii este
mai putin utild. Un avion care nu
poate opera in sigurantd este mai pu-
tin util. O rafindrie care trebuie opritd
pentru reparatii este mai putin utila.
O baza militara care poate fi lovita de
drone nu mai este un sanctuar. lar o
peninsula care poate fi izolata logistic
isi pierde o parte din valoarea de plat-
forma militara.

In acest sens, Ucraina nu a casti-
gat competitia conventionald cu
Rusia. A facut ceva mai interesant: a
schimbat termenii competitiei. A ata-
cat nu neaparat platforma militard in
sine, ci infrastructura, comunicatiile,
logistica si conditiile care ii permit
acesteia sa producad putere. Aceasta
este poate cea mai clard expresie a
transformarii vulnerabilittii in avan-
taj. Rusia a intrat in razboi cu mai
multe arme. Ucraina a incercat sa
facd aceste arme mai greu de folosit.
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Ce inseamna asta pentru teoria
razboiului?

Razboiul din Ucraina nu este doar
o confruntare intre doud armate. Este
si un test pentru teoriile prin care am
incercat sd intelegem, in ultimele de-
cenii, natura razboiului si a puterii
militare.

Acest razboi nu infirma teoriile
clasice care spun ca cine are mai
multd populatie, mai multi bani, o
industrie mai puternica si mai multe
arme porneste cu un avantaj decisiv.
Rusia rdméane o putere militarda si
economicd mult mai mare decat
Ucraina, iar cantitatea de resurse
conteaza enorm. Dar conflictul arata
cad intre resurse si puterea militard
existd un element intermediar care a
devenit mult mai important: capaci-
tatea de adaptare’’.

Aici se afla diferenta fatd de mo-
delul clasic al razboiului industrial.
Acesta presupunea, In esentd, ca
avantajul poate fi obtinut prin con-
centrarea unor resurse enorme in
platforme militare performante: tan-
curi, avioane, nave, rachete. Platfor-
mele sunt scumpe, dezvoltarea lor
dureaza ani, iar pierderea lor este
greu de compensat.

Modelul care se contureazda in
Ucraina functioneazd dupd o logica
diferita. El pune accent pe adaptare
rapida, cost redus, descentralizare,
inovare continud, integrarea actorilor
civili si cicluri foarte scurte de inva-
tare®.

Aici, poate, trebuie revizuitd si
ideea de ,,superioritate tehnologica”.
In rizboiul conventional, superiori-

tatea putea fi masuratd prin perfor-
manta unei platforme: avionul mai
bun, tancul mai bun, radarul mai bun.
In razboiul bazat pe inovare, avanta-
jul poate apartine celui care 1si modi-
fica sistemul mai repede decat poate
adversarul si-1 contracareze™.

Aceasta este o schimbare impor-
tantd. Nu mai este suficient sd ai o
tehnologie superioara. Trebuie sa poti
produce urmatoarea versiune inainte
ca adversarul sa gaseasca antidotul.

Evolutia razboiului modern a di-
minuat treptat monopolul statului
asupra violentei organizate si a facut
ca structurile militare sd devind mai
putin dependente de modelul indus-
trial clasic. Experienta ucraineana
adaugd o dimensiune noud: mono-
polul statului asupra productiei de
inovatie militard incepe si el sa fie
erodat.

Universitatea, startup-ul, compa-
nia de software, voluntarul sau ingi-
nerul civil pot deveni parte a proce-
sului militar farad sa faca formal parte
din armata. Frontul devine locul unde
tehnologia este testatd, iar feedbackul
de pe front se intoarce aproape in-
stantaneu citre cei care o produc™*.

In acest punct, Ucraina ofera
poate mai mult decat un exemplu de
adaptare militard. Oferd un posibil
model pentru ceea ce am putea numi
razboiul bazat pe inovare.

Nu este un model care inlocuieste
razboiul industrial. Tancurile, avioa-
nele, rachetele si navele rdman indis-
pensabile. Dar ele sunt integrate intr-
un sistem in care valoarea lor depinde
tot mai mult de senzori, software,
comunicatii, date, drone si capacita-
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tea de a modifica rapid intregul an-
samblu®®. Astfel, avantajul strategic
se poate deplasa de la cine detine cele
mai multe resurse catre cine Invata si
se adapteaza cel mai repede.

Aceasta este, in fond, lectia teore-
tichA pe care o propune experienta
ucraineand: ntr-un razboi al adaptarii
continue, vulnerabilitatea materiala
nu dispare, dar poate fi compensata
prin viteza cu care un stat transforma
informatia in inovatie, iar inovatia in
putere militara.

Concluzii

Cazul Ucrainei produce cateva
lectii care depasesc cu mult experi-
enta unui singur razboi. Cea mai im-
portanta este ca inferioritatea militara
nu este o condamnare la infrangere
atunci cand un stat reuseste sa trans-
forme rapid vulnerabilitatea in capa-
citate de adaptare.

Pentru NATO, lectia este ca supe-
rioritatea militarda nu poate fi con-
struitd doar prin acumularea unor
platforme tot mai sofisticate si mai
scumpe. Alianta are nevoie si de ca-
pacitatea de a inova rapid, de a inte-
gra tehnologii comerciale, de a des-
centraliza experimentarea si de a
transforma experienta de pe front in
schimbari rapide ale echipamentelor,
tacticilor si doctrinelor™.

Pentru Roménia, lectia este cu atat
mai importantd. Un stat nu poate
concura cu marile puteri in toate di-
mensiunile puterii militare. Poate
insd investi in ceea ce produce dis-
proportionat de multa putere: soft-
ware, drone, inteligentd artificiald,
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razboi electronic, senzori, comunica-
tii si capacitatea de a integra rapid
aceste tehnologii in structurile mili-
tare. Intr-un astfel de model, dimen-
siunea redusa a unei tari poate deveni
mai putin importantd decat viteza cu
care aceasta poate invata si se poate
adapta.

Pentru statele mici, Ucraina ofera
astfel o perspectivd diferita asupra
securitatii. Nu este nevoie ca acestea
sd devina versiuni mai mici ale ma-
rilor puteri militare. Ele pot cauta
asimetria tehnologica si organizatio-
nald care face costul agresiunii mai
mare decat ar sugera dimensiunea lor.

Pentru securitatea europeana, lec-
tia este poate si mai profunda: riz-
boiul viitor nu va fi castigat exclusiv
de armata care detine cele mai multe
arme, ci de sistemul capabil sa invete
mai repede decat adversarul. Cantitatea
raméane esentiald, dar viteza de adap-
tare devine un multiplicator al ei*’.

Din toate acestea se poate des-
prinde conceptul de inovatie com-
pensatorie. Prin aceasta inteleg pro-
cesul prin care un stat aflat intr-o po-
zitie de inferioritate militard trans-
formd dezavantajele structurale in
avantaje operationale prin integrarea
rapida a tehnologiilor emergente, a
organizarii flexibile si a cooperarii
dintre institutiile statului si sectorul
privat.

Ucraina nu a devenit mai puter-
nicd decat Rusia 1n sens conventio-
nal. A devenit insa capabila sa trans-
forme anumite puncte slabe in in-
strumente de contracarare a superio-
ritdtii rusesti. Aceasta este esenta
inovatiei compensatorii: nu elimina-
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rea vulnerabilitatii, ci transformarea
ei in avantaj.

lar aceasta poate fi una dintre ma-
rile lectii ale rdzboiului din Ucraina
pentru conflictele viitoare: 1ntr-o
lume 1n care tehnologia se schimba
cu o vitezd fara precedent, avantajul
strategic nu va apartine intotdeauna
celui mai puternic, ci celui capabil sa
transforme cel mai repede schimba-
rea in putere.

#+*NOTA: Aceasti cercetare este o
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